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SANGGAHAN DAN

BATASAN TANGGUNG JAWAB

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi

keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi,

rencana, strategi, serta tujuan Perseroan yang
digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam
pelaksanaan perundang-undangan yang berlaku,
kecuali hal-hal yang bersifat historis.

Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki

prospek, risiko, ketidakpastian, serta dapat

yang
secara material berbeda dari yang dilaporkan.

mengakibatkan perkembangan aktual
Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai proyeksi
bisnis dan ekonomi mengenai kondisi terkini dan
mendatang, serta lingkungan bisnis di mana
Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Perseroan
tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang
telah dipastikan keabsahannya akan membawa
hasil-hasil tertentu sesuai

harapan. Laporan

Tahunan ini memuat kata “Perseroan” atau

“Perusahaan”, yang didefinisikan sebagai PT
Waskita Karya Realty yang merupakan perusahaan
yang bergerak di bidang perdagangan, jasa dan
properti yang beroperasi di Indonesia. Adakalanya
kata “kami” digunakan atas dasar kemudahan
untuk menyebut PT Waskita Karya Realty secara

umum.

Laporan Tahunan ini dapat diakses melalui situs
resmi Perseroan www.waskitarealty.co.id

This Annual Report contains statements of financial
condition, results of operations, policies, projections,
plans, strategies and objectives of the Company which
are classified as forward-looking statements in the
implementation of applicable laws and regulations,
except for historical matters.

These statements have prospects, risks, uncertainties,
and may result in actual developments that are
materially different from those reported. Prospective
statements in this Annual Report are prepared based
on various business and economic projections
regarding current and future conditions, as well as the
business environment in which the Company carries
out its business activities. The Company does not
guarantee that documents whose validity has been
confirmed will bring certain results as expected. This
Annual Report contains the word “Company”, which is
defined as PT Waskita Karya Realty which is a company
engaged in trade, services and property operating in
Indonesia. Sometimes the word “we” is used on the
basis of convenience to refer to PT Waskita Karya
Realty in general.

This Annual Report can be accessed through the
Company's official website www.waskitarealty.co.id



TENTANG
LAPORAN
TAHUNAN

ABOUT THE ANNUAL REPORT

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2022 PT Waskita
Karya Realty dengan tema “Transform to Eleveight".
Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian
yang mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan
bisnis Perseroan sepanjang tahun 2022 serta masa
depan keberlanjutan bisnis Perseroan.

Laporan Tahunan 2022 PT Waskita Karya Realty
menjadi sumber dokumentasi komprehensif yang
berisikan informasi kinerja Perseroan dalam setahun.
Informasi tersebut memuat dokumentasi lengkap yang
menggambarkan profil Perseroan; kinerja operasional,
pemasaran, dan keuangan; informasi tentang tugas,
peran, serta fungsi struktural organisasi Perseroan
yang menerapkan konsep best practices dan prinsip-
prinsip corporate governance.
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Welcome to PT Waskita Karya Realty’s 2022 Annual Report
with the theme “Transform to Eleveight”. The theme was
chosen based on in-depth analysis and studies based
on facts and the Company's business developments
throughout 2022 and the future of the Company’s
business continuity.

PT Waskita Karya Realty’'s 2022 Annual Report is a
source of comprehensive documentation containing
information on the Company’s performance in a year.
This information contains complete documentation
that describes the profile of the Company; operational,
marketing and financial performance; information
about the duties, roles, and structural functions of the
Company’s organization that apply the concept of best
practices and corporate governance principles.



METODE PENYAMPAIAN LAPORAN

TAHUNAN

SUBMISSION METHOD OF ANNUAL REPORT

Laporan Tahunan PT Waskita Karya Realty tahun 2022
disusun dengan mengacu pada ketentuan-ketentuan
sebagaimana yang termaktub dalam SEOJK No. 16/
SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik, berisikan
mengenai penyajian keterbukaan informasi yang harus
disampaikan dalam suatu kesatuan laporan yang
meliputi beberapa bab, sebagai berikut:

IKHTISAR KINERJA

Berisikan informasi keuangan yang disajikan dalam
bentuk perbandingan selama 3 (tiga) tahun (2020 -
2022).

LAPORAN MANAJEMEN

Berisikan informasi mengenai pengawasan, penerapan
kebijakan strategis, pencapaian tahun buku, serta
implementasi Tata Kelola Perusahaan dari sudut
pandang manajemen.

PROFIL PERUSAHAAN

Berisikan informasi umum tentang Perseroan, jejak
langkah, visi dan misi, serta informasi lainnya yang
berhubungan dengan Perseroan.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Berisikan penyajian yang berhubungan dengan analisis
atas kinerja Perseroan sepanjang 2022, yang meliputi
tinjauan makro ekonomi dan sektoral, pencapaian per
segmen usaha, analisis atas kinerja keuangan, serta
informasi mengenai transaksi material.

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS

Berisikan penyajian yang berhubungan dengan analisis
atas sumber daya manusia (SDM) dan Teknologi
Informasi Perseroan 2022.

LAPORAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Berisikan informasi mengenai penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang diimplementasikan Perseroan secara
lengkap dan menyeluruh sesuai dengan ketentuan dan
kriteria yang berlaku.

The 2022 Annual Report of PT Waskita Karya Realty was
prepared by referring to the provisions set out in SEOJK
No. 16/SE0JK.04/2021 concerning Form and Content
of Annual Reports of Issuers or Public Companies,
containing the presentation of information disclosure
which must be submitted in a single report which
includes several chapters, as follows:

PERFORMANCE OVERVIEW
It contains financial information presented in comparative
form for 3 (three) years (2020 - 2022).

MANAGEMENT REPORT

It contains information  regarding

implementation of strategic policies, achievement of the

supervision,

fiscal year, and implementation of Corporate Governance
from a management perspective.

COMPANY PROFILE

It contains general information about the Company,
milestones, vision and mission, as well as other
information related to the Company.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

It contains presentations related to the analysis of the
Company's performance throughout 2022, whichincludes
macroeconomic and sectorial reviews, achievements per
business segment, analysis of financial performance, and
information on material transactions.

BUSINESS SUPPORT REVIEW

It contains presentations related to the analysis of
the Company’'s human capital (HC) and Information
Technology 2022

CORPORATE GOVERNANCE REPORT

It contains information regarding the implementation of
Corporate Governance by the Company in a complete
and comprehensive manner in accordance with the
applicable provisions and criteria.

PT WASKITA KARYA REALTY 3



KESINAMBUNGAN TEMA

THEME CONTINUITY

PT Waskita Karya Realty (“Waskita Realty” atau “Perseroan”)
terus memperkuat portofolio bisnis selama tahun 2019. Di
tengah dinamika kondisi ekonomi dan industri, Waskita Realty
berhasil menumbuhkan semangat optimisme untuk terus
menjaga stabilitas kinerja dan penyelesaian proyek tepat waktu.
Pada tahun 2019, Waskita Realty berhasil melakukan berbagai
pengembangan bisnis, salah satunya pada proyek Vasaka dan
Teraskita. Keberhasilan Waskita Realty dalam menjaga stabilitas
kinerja juga tercermin dari berbagai penghargaan bergengsi di
tingkat nasional, antara lain Indonesia Property Awards 2019,
Golden Property Awards 2019 dan Asia Property Awards 2019.

Ke depan, Perusahaan berkomitmen untuk terus mendorong
inovasi dilini bisnis serta operasional Perseroan untuk mencapai
kesukesan jangka Panjang. Berbekal pengalaman, kompetensi
dan strategi, Waskita Realty optimis untuk dapat menaklukan
segala tantangan di masa yang akan datang.

PT Waskita Karya Realty (“Waskita Realty” or “the Company”)
consistently strengthens business portfolio in 2019. Amidst
the dynamics of economics and industry condition, Waskita
Realty managed to foster spirit of optimism to keep maintaining
performance stability and on time project completion. In 2019,
Waskita Realty successfully implemented several business
developments, including for Vasaka and Teraskita projects. The
success of Waskita Realty in maintaining performance stability is
also acknowledged through various prestigious awards at national
levels, such as Indonesia Property Awards 2019, Golden Property
Awards 2019 and Asia Property Awards 2019.

Going forward, the Company is committed to continuously drive
innovation in our business and operational lines to achieve long-
term success. Supported by extensive experience, competency
and strategy, Waskita Realty is optimistic to conquer any coming
challenge in the future.

4 Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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KEEP MOVING

FORWARD

Pandemi Covid-19 telah mengubah arah perekonomian menuju
ke arah perlambatan aktivitas perekonomian dengan PDB
Indonesia terkontraksi 2,07% di tahun 2020. Hal ini terutama
dipengaruhi oleh daya beli masyarakat yang menurun akibat
pandemi yang secara umum berpengaruh terhadap berbagai
industri termasuk properti. Penjualan produk properti yang
mengalami penurunan ditahun 2020 sejalan dengan permintaan
Kredit Kepemilikan Rumah (KPR) dan Apartemen (KPA). Waskita
Realty akan terus melangkah ditopang oleh optimism perbaikan
ekonomi di tahun 2021 di samping dukungan Pemerintah yang
akan memberikan stimulus kepada industri properti berupa
relaksasi Pajak Pertambahan Nilai (PPN). Di samping itu,
keyakinan kami untuk terus melangkah berdasarkan prospek
industri properti yang menarik karena Indonesia masih dalam
masa bonus demografi dan 53,81% dari jumlah penduduk
Indonesia berusia 8-39 tahun yang merupakan peluang untuk
tumbuh berkelanjutan.

The Covid-19 pandemic has changed the direction of economy
towards a slowdown in economic activity with Indonesia’s
GDP contracted at 2.07% in 2020. This contraction was mainly
influenced by declining consumers’ purchasing power due to
pandemic which generally affects various industries including
property. Sales of property products, which experienced a
downturn in 2020, were in line with a subdued demand
of housing and apartment loans. Waskita Realty will keep moving
forward backed by an optimism for a better economy in 2021
apart from the Government support which will provide a stimulus
to the property industry in the form of Value Added Tax (VAT)
relaxation. In addition, our confidence to keep moving forward
is based on attractive prospects of property industry because
Indonesia is still in the demographic bonus period and 53.81%
of Indonesia’s population is 8-39 years old, our opportunity for
sustainable growth.



Di tengah situasi pandemi Covid-19 yang sudah mereda
pada tahun 2021 ini, PT Waskita Karya Realty terus berupaya
untuk terus meningkatkan kualitas penjualan properti. Untuk
mencapai sasaran tersebut, Perseroan melakukan berbagai
upaya dari melakukan analisa pasar dan pesaing, branding
strategy, perencanaan pemasaran, pembentukan tim sales-
in house, kolaborasi dengan mitra yang mempunyai jaringan
pemasaran dan evaluasi pencapaian penjualan. Keberhasilan
Waskita Realty dalam menjaga stabilitas kinerja juga tercermin
dari berbagai penghargaan bergengsi di tingkat nasional, antara
lain TOP GRC Awards 2021, CNBC Indonesia Awards 2021, dan
Properti Indonesia Awards 2021.

Ke depan, Perusahaan berkomitmen untuk terus mendorong
inovasi dilini bisnis serta operasional Perseroan untuk mencapai
kesuksesan jangka panjang. Berbekal pengalaman, kompetensi
dan strategi, Waskita Realty optimis untuk dapat menaklukan
segala tantangan di masa yang akan datang.

In the midst of the Covid-19 pandemic situation which has
subsided since 2021, PT Waskita Karya Realty continues to strive
to improve the quality of property sales. To achieve this target,
the Company has made various efforts, from conducting market
and competitor analysis, branding strategy. marketing planning,
forming an in-house sales team, collaborating with partners who
have a marketing network and evaluating sales achievements.
Waskita Realty’s success in maintaining stable performance is
also reflected in various prestigious awards at the national level,
including the TOP GRC Awards 2021, CNBC Indonesia Awards
2021, and Properti Indonesia Awards 2021.

Going forward, the Company is committed to continuing to
encourage innovation in the Company's business lines and
operations to achieve long-term success. With experience,
competence and strategy, Waskita Realty is optimistic that it will
be able to conquer all challenges in the future.
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Tema besar yang diberikan untuk Laporan Tahunan
PT Waskita Karya Realty tahun buku 2022 adalah
“Transform to Eleveight".

Saat ini Waskita Karya Realty dalam masa
Transformasi sehingga membuat WSKR berbenah,
bangkit, tumbuh dan berkembang menjadi
developer ternama di Indonesia dan bersiap untuk
melesat dengan produk terbaik untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat Indonesia.

Penulisan Elevate menjadi Eleveight memiliki
makna bahwa Waskita Karya Realty siap untuk
melesat (Elevate) bahkan hingga delapan kali lipat
dari pencapaian saat ini.

he major theme of PT Waskita Karya Realty’s Annual
Report for the fiscal year 2022 is “Transform to Elevate”.

Currently, Waskita Karya Realty is in the Transformation
period so that it makes WSKR improve, rise, grow and
develop to become a well-known developerin Indonesia
and get ready to advance with the best products to
meet the needs of Indonesia citizens.

The spelling of Elevate to Eleveight means that Waskita
Karya Realty is ready to elevate even up to eight times
the current achievement.

PT WASKITA KARYA REALTY 5
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KEUNGGULAN PRODUK PERUSAHAAN

COMPANY PRODUCT ADVANTAGES

Waskita Realty hadir dengan konsep inovatif dalam pengembangan properti guna mengakomodasi beragam gaya
hidup masyarakat Indonesia. Pendekatan ‘gaya hidup’ yang unik ini tidak hanya mengutamakan kualitas produk,
namun juga menjaga nilai ekonomi sekaligus memungkinkan gaya hidup untuk tumbuh dan berkembang dengan
mempertimbangkan berbagai hal, mulai dari prinsip kelestarian lingkungan, lokasi dan budaya kawasan properti,
akses sarana transportasi, pendidikan, layanan kesehatan, hingga kemudahan memperoleh kebutuhan hidup sehari-
hari.

Waskita Realty comes with an innovative concept in property development to accommodate the diverse lifestyles of the
Indonesian citizens. This unique ‘lifestyle’ approach not only prioritizes product quality, but also maintains economic value
while enabling lifestyles to grow and develop by considering various things, incluiding the principles of environmental
sustainability, location and culture of the property area, access to transportation facilities, education, health services, to
the ease of obtaining the necessities of daily life.

Vasaka The Reiz Condo

Waskita Realty menghadirkan hunian vertikal di
pusat bisnis dan pemerintahan kota Medan yang
merupakan kota ketiga terbesar di Indonesia.
Kompleks kondominium yang terdiri atas 1 tower
ini menyediakan 482 unit hunian yang didesain
secara apik dan eksklusif untuk mengakomodasi
gaya hidup modern warga perkotaan.

Waskita Realty presents vertical housing in the
business and government center of the city of
Medan, which is the third largest city in Indonesia.
This condominium complex consisting of 1 tower
provides 482 residential units that are neatly and
exclusively designed to accommodate the modern
lifestyle of urban residents.

The Reiz Suites

Hunian di lokasi strategis merupakan kebutuhan
primer bagi warga kota besar yang memiliki
mobilitas tinggi. Waskita Realty menjawab
kebutuhan tersebut dengan menghadirkan
apartemen servis yang terletak di jantung kota
Medan.

Occupancy in a strategic location is a primary need
for residents of big cities who have high mobility.
Waskita Realty has answered this need by presenting
a serviced apartment located in the heart of Medan.

1 o Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Teraskita Hotel Jakarta

Terletak di lokasi strategis CBD Jakarta Timur,
Teraskita Hotel Jakarta memberikan kemudahan
akses menuju layanan bisnis dan fasilitas publik
di ibu kota. Dengan jarak tempuh 12 menit dari
Bandara Halim Perdanakusuma dan 49 menit dari
Bandara Internasional Soekarno-Hatta, Teraskita
Hotel Jakarta bisa menjadi sarana akomodasi yang
tepat bagi pengunjung yang sedang melakukan
perjalanan bisnis maupun wisata.

Located in a strategic location in East Jakarta
CBD, Teraskita Hotel Jakarta provides easy access
to business services and public facilities in the
capital city. With a distance of 12 minutes from
Halim Perdanakusuma Airport and 49 minutes from
Soekarno-Hatta International Airport, Teraskita Hotel
Jakarta can be the right accommodation facility for
visitors who travel on business or tourism.

TERASKITA




Vasaka Solterra

Menempati lahan hijau seluas 11.124 m? di kawasan
elite Pejaten, Jakarta Selatan, kompleks hunian
vertikal ini memiliki 2 tower yang memuat 1.058
unit apartemen.

Bersama unit hunian yang didesain secara
eksklusif, Vasaka Solterra juga dilengkapi fasilitas
komersial untuk menambah kenyamanan dan
mengakomodasi berbagai kebutuhan penghuni.

Occupying 11,124 m? of green land in the elite Pejaten
area, South Jakarta, this vertical residential complex
has 2 towers containing 1,058 apartment units.

Together with exclusively designed residential units,
Vasaka Solterra is also equipped with commercial
facilities to add comfort and accommodate the
various needs of residents.

Waskita Rajawali Tower

Gedung perkantoran 15 lantai ini berlokasi di JI.
M.T. Haryono yang merupakan salah satu ruas
jalan arteri di ibu kota. Dilengkapi berbagai fasilitas
modern berupa restoran, layanan perbankan, kedai
kopi, ruang penitipan anak, dan sarana ibadah.
Waskita Rajawali Tower hadir untuk memenuhi
kebutuhan komunitas bisnis di kawasan Jakarta
Timur.

This 15-storey office building is located on JI. M.T.
Haryono which is one of the arterial roads in the
capital city. Equipped with various modern facilities
such as restaurants, banking services, coffee shops,
child care rooms, and prayer facilities. Waskita
Rajawali Tower is present to meet the needs of the

business community in the East Jakarta area.

Vasaka City

Kawasan kota mandiri Vasaka City berdiri di
atas lahan seluas 343 hektare yang berlokasi
di Kabupaten Bekasi, Jawa Barat. Terintegrasi
dengan ruas jalan tol Cibitung- Cilincing, Vasaka
City memiliki kemudahan akses dari dan menuju
ibu kota Jakarta untuk mendukung aneka
kebutuhan dan mobilitas para penghuni.

The independent city area of Vasaka City stands on
an area of 343 hectares located in Bekasi Regency,
West Java. Integrated with the Cibitung - Cilincing
toll road, Vasaka City has easy access to and from
the capital city of Jakarta to support the various
needs and mobility of residents.

Vasaka Nines

Terletak di pusat kawasan bisnis dan komersial
kota mandiri Bumi Serpong Damai, Vasaka Nines
dapat diakses hanya dalam 15 menit dari ibu
kota melalui ruas jalan tol Jakarta-Serpong.
Kompleks apartemen yang terdiri atas 2 tower ini
juga dilengkapi fasilitas smart tech living, sarana
olahraga, dan taman bermain untuk meningkatkan
kualitas hidup dan pengalaman bermukim.

Located in the center of the business and
commercial area of the independent city of Bumi
Serpong Damai, Vasaka Nines can be accessed in
just 15 minutes from the capital city via the Jakarta-
Serpong toll road. The apartment complex which
consists of 2 towers is also equipped with smart tech
living facilities, sports facilities and a playground to
improve the quality of life and living experience.

VASAKA
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Brooklyn

Di kawasan kota mandiri Alam Sutera, Tangerang,
Waskita Realty menghadirkan kompleks residensial
seluas 10.000 m? yang memiliki 2 tower dan
mewadahi 922 unit hunian di dalamnya. Fasilitas
umum berupa sekolah, pusat perbelanjaan, dan
stasiun kereta api bisa dicapai dalam 5-30 menit
demi kemudahan dan kenyamanan penghuni.

In the independent township area of Alam Sutera,
Tangerang, Waskita Realty presents a 10,000m?
residential complex which has 2 towers and
accommodates 922 residential units. Public
facilities such as schools, shopping centers and
train stations can be reached within 5-30 minutes
for the convenience and comfort of residents.

Yukata

Bagi banyak orang, tempat tinggal merupakan
suaka yang menawarkan ketenangan dan
perlindungan dari hiruk pikuk dunia luar. Menjawab
kebutuhan tersebut, Waskita Realty hadir dengan
Yukata Suites, apartemen eksklusif yang berlokasi
di kota mandiri Alam Sutera, Tangerang. Kehadiran
elemen desain bergaya tradisional Jepang di
sejumlah tempat berpadu harmonis dengan
tampilan modern dari pemilihan material dan
penataan ruangan.

For many people, a place to live is a sanctuary
offering serenity and protection from the hustle
and bustle of the outside world. Responding to this
need, Waskita Realty comes with Yukata Suites, an
exclusive apartment located in the independent
town of Alam Sutera, Tangerang. The presence of
traditional Japanese-style design elements in a
number of places blends harmoniously with the
modern look of the material selection and room
arrangement.
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JPM Dukuh Atas

JPM ini direncanakan untuk menghubungkan
stasiun LRT Dukuh Atas dengan kawasan TOD
Dukuh Atas, dalam hal ini, kawasan stasiun KRL
Sudirman.

JPM dibangun sejajar dengan sisi selatan jalan
Galunggung dan melintasi area banjir kanal barat
ke stasiun KRL Sudirman dengan panjang +265m.

This JPM is planned to connect the Dukuh LRT
station with the Dukuh TOD area, in this case, the
Sudirman KRL station area.

JPM was built always with the south side of
Galunggung road and crossing the west flood
canal area to Sudirman KRL station with a length of
+265m.

VLCC Bali

Menempati bangunan seluas 12.637 m? VLCC
merupakan area pertokoan dan kawasan komersial
yang siap mengakomodasi berbagai kebutuhan
warga perumahan Vasaka Bali dan sekitarnya.
Kawasan komersial ini juga memiliki lokasi strategis
di antara kota Denpasar dan Gianyar, sehingga
memberikan kemudahan akses bagi pengunjung
dari kedua wilayah tersebut.

Occupying a building with an area of 12,637 m2,
VLCC is a shopping area and commercial area
that is ready to accommodate the various needs
of the residents of Vasaka Bali housing and its
surroundings. This commercial area also has a
strategic location between the cities of Denpasar
and Gianyar, thus providing easy access for visitors
from the two areas.




Vasaka Bali

Terletak di area Denpasar, Bali, desain hunian
yang mengekspos keindahan budaya Pulau
Dewata dalam balutan gaya modern menjadikan
kompleks perumahan ini memiliki keunikan
dan daya tarik tersendiri. Perumahan ini juga
menjadi satu-satunya kawasan hunian yang
mengaplikasikan konsep walk to shop, dengan
tujuan mempermudah pemenuhan kebutuhan
sehari-hari dan rekreasi bagi para penghuni.

Located in the Denpasar area, Bali, the residential
design exposes the cultural beauty of the Island
of the Gods in a modern style that makes this
residential complex unique and attractive. This
housing is also the only residential area that applies
the walk to shop concept, with the aim of facilitating
the fulfillment of daily needs and recreation for
residents.

Maison Teraskita Bandung

Tampil dengan konsep desain yang
mengombinasikan gaya tradisional setempat dan
gaya Eropa klasik, 84 kamar yang ada di Maison
Teraskita Bandung ditata secara apik untuk
hotel ini mudah diakses dari berbagai titik di kota
Bandung. Memberikan pengalaman tinggal yang
berkesan bagi pengunjung.

Shown with a design concept that combines local
traditional style and classic European style, the
84 rooms in Maison Teraskita Bandung are neatly
arranged for this hotel to be easily accessed from
various points in the city of Bandung. This provides
a memorable stay experience for visitors.
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Teraskita Hotel Makassar

Dengan jarak tempuh sekitar 30 menit dariBandara
Internasional Sultan Hasanuddin dan 15 menit dari
Pantai Losari, Teraskita Hotel Makassar memiliki
lokasi strategis yang memberikan kemudahan
akses dan kenyamanan bagi pengunjung. Hotel
ini memiliki 125 kamar yang dilengkapi dengan
fasilitas kolam renang, restoran, kedai kopi, dan
ruang pertemuan.

With a distance of about 30 minutes from Sultan
Hasanuddin International Airport and 15 minutes
from Losari Beach, Teraskita Hotel Makassar has a
strategic location that provides easy access and
convenience for visitors. This hotel has 125 rooms
equipped with swimming pool, restaurant, coffee
shop and meeting rooms.

88 Avenue

Dirancang secara eksklusif dengan mengambil
inspirasi dari keberagaman kultur di dunia.
Kelengkapan fasilitas, tampilan desain yang unik,
dan lokasi yang strategis di kawasan elite Darmo,
Surabaya juga turut memberikan kenyamanan
tersendiri dan pengalaman tak terlupakan bagi
setiap pengunjung.

Designed exclusively by taking inspiration from the
diversity of cultures in the world. Complete facilities,
unique design appearance, and strategic location
in the elite area of Darmo, Surabaya also provide
comfort and an unforgettable experience for every
visitor.

i
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IKHTISAR
KINERJA 2022

2022 PERFORMANCE OVERVIEW

Pada tahun buku 2022,

Perseroan berhasil mencatatkan

kinerja keuangan yang positif di tengah situasi
pemulihan dampak pandemi Covid-19.

In the fiscal year 2022, the Company managed to record
positive financial performance amidst the recovery from the
impact of the Covid-19 pandemic.



IKHTISAR KEUANGAN

FINANCIAL OVERVIEW

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian / Consolidated Financial Position Statements

(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Keterangan
Description

ASET LANCAR / CURRENT ASSETS

Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents

27.580

88.547

92.471

207.029

234.696

Dana cadangan untuk Penggantian
Perabotan dan Perlengkapan Hotel

Fund for Replacement of Hotel's Furniture
and Fixtures

2.044

2.475

2.045

991

Piutang Usaha
Accounts Receivable

50.559

40.752

25.293

138.786

187179

Piutang lain-lain
Other Receivables

669.255

555.487

478.054

465.945

139.440

Uang Muka dan Biaya Dibayar di Muka
Advances and Prepayments

19.632

12.437

8.476

6.353

2120

Pajak Dibayar di Muka
Prepaid Taxes

84.293

99.058

132.610

168.669

172.525

Persediaan Aset Real Estat
Real Estate Assets Inventories

3.019.062

2.847.857

2.398.505

2123.981

Persediaan Hotel
Hotel Inventories

4.481

5.0M1

2.660

2.709

2.081

TOTAL ASET LANCAR
TOTAL CURRENT ASSETS

3.874.862

3.651.193

3.140.548

3.115.517

739.032

ASET TIDAK LANCAR / NON-CURRENT ASSETS

Bank yang Dibatasi Penggunaannya
Restricted Banks

151.934

1.735

Investasi pada Ventura Bersama
Investment in Joint Ventures

800.025

807.091

802.409

802.539

1.155.277

Persediaan Real Estat dalam
Pengembangan

Real Estate Assets Inventories for
Development

455.237

380.447

361114

351.004

Persediaan Aset Real Estat
Real Estate Assets Inventories

2.029.650

Investasi pada Entitas Asosiasi
Investment in Associate

16.012

15.944

15.873

15.719

Aset Hak Guna Usaha - Setelah Dikurangi
Akumulasi
Leased Asset - Net of Accumulated

533

4114

4.223

Aset Tetap - Setelah Dikurangi Akumulasi
Property, Plant and Equipment - Net

252.436

258.084

233.851

226.926

Uang Muka Pembelian Tanah
Advances for Purchase of Land

145.816

121.651

225.759

Properti Investasi
Investment Properties

317.540

317.540

48611

402173

126.279

Aset Lain-lain
Other Assets

210183

209.967

14.789

14.797

14.096
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2022 PERFORMANCE OVERVIEW

Keterangan
Description

TOTAL ASET TIDAK LANCAR

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 2.203.900 2.004.922 2.064.188 1.934.810 3.551.061

TOTALASET

TOTAL ASSET 6.078.762 5.656.115 5.204.737 5.050.327 4.290.093

LIABILITAS JANGKA PENDEK / CURRENT LIABILITIES

Utang Bank Jangka Pendek _ _ ~

Short-Term Bank Loan 18.000 275.000

Utang Lembaga Keuangan Jangka Pendek 20634 ~ ~ ~ B

Short Term Financial Institution Debt ’

Utang Pajak

Taxes Payable 22.004 11.379 22.378 21.245 38.101

Sura_t Utang Jangka Menengah 250.000 247.827 300.000 _ _

Medium Term Notes

Utang Usaha 1.003.687 924.867 785.622 896.959 454,637

Accounts Payable

Utang Lain-lain 58.263 34449 15.404 16.709 10.027

Other Payables

Utang Kepada Pemegang Saham

Loan From Shareholder 16.340 16.043 15.747 41.333 84.569

Cadangan Untuk Penggantian Perabotan

dan Perlengkapan Hotel

Reserve for Replacement of Hotel's Furniture 5500 2045 2475 2045 991

and Fixtures

Uang Muka dari Pelanggan 311.886 304.648 386.231 57116 36.233

Advances from Customers

Utang Lembaga Keuangan Non Bank ~ _ B 28.739 B

Loan to Financial Institution Non-Bank ’

Utang Bank Jangka Panjang yang Jatuh

Tempo Dalam Setahun 163.125 257.597 78.000 154.500 -

Current Maturities of Long-Term Bank Loan

Biaya yang Masih Harus Dibayar 14.666 1.656 5.027 4.824 4207

Accrued Expense

TOTAL LIABILITAS LANCAR

CURRENT LIABILITIES 1.992.911 2.085.511 1.610.883 1.223.470 628.765
LIABILITAS JANGKA PANJANG / NON-CURRENT LIABILITIES

Kewajiban Pajak Tangguhan

Deferred Tax Liabilitios 6101 4.846 4562 3.617 2.724

Liabilitas Sewa 524 5.504 8784 - -

Lease Liabilities

Surat Utang Jangka Menengah 475.000 - - 298.282 297.256

Medium Term Notes

Liabilitas Imbalan Kerja

Employee Benefit Liabilities L 1.701 1127 898 47

Utang Bank Jangka Panjang 1.016.145 731.507 801.531 355973 460.000

Long-Term Bank Loan

JUMLAH LIABILITAS TIDAK LANCAR

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 1.498.933 743.558 816.006 658.769 760.452

TOTAL LIABILITAS 3.491.844  2.829.069  2.426.890  1.882.239 1.389.217

TOTAL LIABILITIES
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Keterangan
Description

EKUITAS / EQUITY

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

lssued and Fully Paid Capital 2.317.291 2.317.291 2.317.291 2.317.291 2.301.766
Tambahan Modal Disetor

Additional Paid In Capital (133.638) (12.636) (12.635) (12.636) (12.636)
Saldo Laba 99.209 90.509 171630 474.659 41921
Retained Earnings

Penghasilan Komprehensif Lainnya 73.795 73.762 39.693 39.331 39.217
Other Comprehensive Income

Jumlah Ekuitas yang Dapat Diatribusikan

kepada Pemilik Entitas Induk 2.356.657 2.468.926 2.515.979 2.818.645 2.706.007
Total Equity Attributable to Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali 230.261 358120 348.656 349.442 194.869
Non-Controlling Interest

JUMLAH EKUITAS

TOTAL EQUITY 2.586.918 2.827.046 2.777.847 3.168.088 2.900.876
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 6.078762  5.656115  5.426740  5.050.327  4.290.093

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian / Consolidated Profit or
Loss and Other Comprehensive Income Statements

(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Description
pendapatan 334126 300.431 477412 236.309 286.007
Eg;’f QfPR%Ii,Oe?EEQ dapatan (277.670) (250.479) 421972) (164.802) (228.320)
v it 56.456 49.952 55.440 71.508 57.688
Egﬁgﬁ‘afamn;‘”;d"ri?ng‘t’r’;‘t‘;‘;tgj;‘en e (70.203) (62.363) (59.923) (57.603) (48.696)
Sﬁﬁgﬁ225?9(?5359”35235‘]”;'3‘92 - Bersih 49121 11.685 (1176) 82.451 15.247
Cinancial Exponses (26940) : . - -
?ﬁgﬁumgﬁ OPERATION 8.434 (726) (5.568) 96.355 24.238
s e eprne™™ 6847 11.328 42.864 14.384 145.223
LA e PAJAK 15.281 10.602 51.456 110.739 169.460
E:? ?nncsfrj:gf Eigiﬁ!?? persin (3.894) (31 (3.634) (13.854) (998)
LABA TAHUN BERJALAN 11.387 10.291 33.571 96.885 168.462

PROFIT FOR THE YEAR
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IKHTISAR KINERJA 2002

Keterangan
Description

2022 PERFORMANCE OVERVIEW

PENGHASILAN KOMPREHENSIF
LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Surplus Revaluasi Aset Tetap
Fixed Asset Revaluation Surplus

39.689

Pengukuran Kembali Program Imbalan
Pasti - Bersih

Remeasurement of Defined Benefit
Obligations - Net

34

127

362

14

471)

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain
Tahun Berjalan

Other Comprehensive Income (Expense) for
the Year

362

14

39.217

TOTAL PENGHASILAN KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE
YEAR

1.421

10.418

48.184

96.999

207.680

Laba Tahun Berjalan yang Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk

Profit for the Year Attributable to Owners of
the Parent Entity

8.699

5.668

34.356

97.000

168.627

Laba Tahun Berjalan yang Diatribusikan
kepada Kepentingan Non Pengendali
Profit for the Year Attributable to Owners of
the Non Controlling Interest

2.688

4.623

(785)

(115)

165

LABA TAHUN BERJALAN
PROFIT FOR THE YEAR

11.387

10.291

33.571

96.885

168.792

Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
Total Comprehensive Income Attributable to
Owners of the Parent Entity

8.734

5.796

33.933

96.999

207.680

Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan kepada Kepentingan Non
Pengendali

Comprehensive Income Attributable to Non-
Controlling Income

2.688

4.623

TOTAL LABA KOMPREHENSIF

TAHUN BERJALAN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE
YEAR

11.422

10.419

33.933

96.999

207.680

Laporan Arus Kas Konsolidasian / Consolidated Cash Flow Statements

(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Keterangan
Description

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan
untuk) Aktivitas Operasi
Net Cash from (Used in) Operating Activities

(190.776)

(459.378)

(296.997)

217.404

(81.064)

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas
Investasi
Net Cash Used in Investing Activities

(313.243)

(9.624)

(127.879)

(444.496)

(895.928)

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas
Pendanaan
Nets Cash from Financing Activities

583.250

476.813

310.319

199.425

921.477
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Keterangan
Description

Kenaikan (Penurunan) Bersih - Kas dan
Bank 79.231 7.811 (114.557) (27.667) (55.514)

Net Increase (Decrease) - Cash and Bank

Penempatan pada Bank yang Dibatasi
Penggunaannya (140.198) (11.735) - -
Restricted Cash

Kas dan Bank - Awal Tahun
Cash and Bank - At Beginning of Year 88.547 92.471 207.028 234.696 290.210

Kas dan Bank - Akhir Tahun
Cash and Bank - at End of Year 27.580 88.547 92.471 207.029 234.696

Rasio / Ratio

(dalam persentase / in percentage)

Keterangan
Description

Rasio Pertumbuhan (%) / Growth Ratio (%)

Pendapatan / Revenues 11,22% (37.07%) 102,03%
Laba Bruto / Gross Profit 13,02% (9.90%) (22,47%)
Laba Operasi / Profit from Operation 1261,71% 86,96% (105,78%)
Laba / Profit 10,65% (69.35%) (65,35%)
Total Aset / Total Assets 7.47% 8.67% 3,06%

Total Liabilitas / Total Liabilities 23,43% 16.57% 28,94%

Total Ekuitas / Total Equity (8.49%) 1.77% (12,32%)

Rasio Usaha (%) / Operating Ratio (%)

Laba Bruto/Pendapatan / Gross Profit/Revenues 16,90% 16,63% 11,61%
Laba Operasi/Pendapatan / Profit for Operation/Revenues 2,52% (0,24%) (117%)
Laba/Pendapatan / Profit/Revenues 3,41% 3,43% 7.03%
Laba/Total Ekuitas / Profit/Total Equity 0,44% 0,36% 1.21%
Laba/Total Aset / Profit/Total Assets 0.19% 0.18% 0.65%

Rasio Keuangan (X) / Financial Ratios

Total Liabilitas/Total Ekuitas / Total Liabilities/Total Equity 1,35 1,00 0,87
Total Liabilitas/Total Aset / Total Liabilities/Total Assets 0,57 0,50 0.47
Total Aset Lancar/Total Liabilitas Jangka Pendek / Total Current Assets/Total 194 175 195

Current Liabilities
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GRAFIK IKHTISAR KEUANGAN
CHART OF FINANCIAL OVERVIEW

Total Aset
Total Assets

(dalam juta Rupiah / in million Rupiah)

6.078.762
5050327 5.204.737 5.656.115

] . . . .

2018 2019 2020 2021 2022

Jumlah Ekuitas
Total Equity

(dalam juta Rupiah / in million Rupiah)

3.168.088

2.900.876

2.827.046

I 2.586.918

2018 2019 2020 2021 2022

2.777.847

2022 PERFORMANCE OVERVIEW

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

(dalam juta Rupiah / in million Rupiah)

3.491.844
1882239 2426890 2.525.069

- . . . .

2018 2019 2020 2021 2022

Laba Usaha
Profit from Operation

(dalam juta Rupiah / in million Rupiah)

96.355

24.238

8.434

(5.568) (726) -
-

2018 2019 2020 2021 2022

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

(dalam juta Rupiah / in million Rupiah)

168.462

96.885
33.571
10.290 1.387

2018 2019 2020 2021 2022
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IKHTISAR KINERJA SAHAM
SHARE PERFORMANCE OVERVIEW

Jumlah Saham Total Shares

Jumlah saham Perseroan adalah sebanyak 2.317.291 The number of shares of the Company is 2,317,291 shares,
lembar saham, dengan kepemilikan PT Waskita Karya
(Persero) Tbk sebanyak 2.317.291 lembar saham atau

99.99% dan Koperasi Waskita 1 lembar saham atau

with the ownership of PT Waskita Karya (Persero) Tbk
totaling 2,317,291 shares or 99.99% and Koperasi Waskita

of 1 share or 0.01%. The Company does not trade its

0,01%. Perseroan tidak memperdagangkan sahamnya
kepada publik.

shares to the public.

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI TAHUN 2022
AWARDS AND CERTIFICATIONS IN 2022

Penghargaan di Tahun 2022 / Awards in 2022

Tanggal

Date Awards

Penghargaan

Diberikan Oleh
Provided by

1. 2022

Kategori WSO Indonesia Concerned Company Award
WSO Indonesia Concerned Company Award Category

World Safety Organization (WSO)

Sertifikasi yang Masih Berlaku di Tahun 2022 / Valid Certifications in 2022

Jenis Sertifikasi

Type of Certification

Tanggal Dikeluarkan

Sertifikasi

Date of Certification

Masa Berlaku
Hingga
Validity

Dikeluarkan Oleh
Issued by

1 Quality Management Systems-Requirements
" 1S09001:2015 & QSC 01633

9 Januari 2019
January 9, 2019

8 Januari 2022
January 8, 2022

Sucifindo
International

Environmental Management System-
2.  Requirements with guidance for use I1SO
14001:2015 & EMS 00305

9 Januari 2019
January 9, 2019

8 Januari 2022
January 8, 2022

Sucifindo
International

Occupational Health & Safety Management
3. System- Requirements
ISO 45001:2018 & OHS 00083

26 Desember 2019
December 26, 2019

25 Desember 2022
December 25, 2022

Sucifindo
International

Sistem Manajemen Anti Penyuapan
4.  Anti-Bribery Management System
ISO 37001:2016 ISO 37001:2016

27 Oktober 2021
October 27, 2021

26 Oktober 2024
October 26, 2024

Sucifindo
International

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan
Kerja SMK3 PP No.50 Tahun 2012

Ketenagakerjaan

5. Occupational Health and Safety Management 2020 2023 Republik Indonesia
System SMK3 PP No. 50 of 2012
22 Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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2022 PERFORMANCE OVERVIEW

PERISTIWA PENTING TAHUN 2022

2022 IMPORTANT EVENTS

11 Januari 2022
January 11, 2022

HUT Teraskita Jakarta ke-6
6th Anniversary of Teraskita Jakarta

Memasuki tahun ke-6 beroperasi, @teraskitahoteljakarta
menggelar Celebration 6th Anniversary pada Selasa
malam (11/1) kemarin. Dihadiri oleh Board of Directors
PT Waskita Karya Realty, VP Hospitality and Asset
Management, General Manager THJ dan keluarga besar
THJ.

Acara kali ini dimeriahkan dengan penampilan musik, tari
tradisional asal Jakarta, dan kegiatan launching program
Canting Drive Thru. Sebagai bentuk rasa syukur, Teraskita
Hotel Jakarta kembali melaksanakan program WeCare,
program tahunan yang bertujuan untuk membantu
sesama.

Entering its 6th year of operation, @teraskitahoteljakarta
held a 6th Anniversary Celebration on Tuesday night
(11/1). Attended by the Board of Directors of PT Waskita
Karya Realty, VP of Hospitality and Asset Management,
THJ General Manager and the THJ extended family this
event was enlivened by musical performances, traditional
dances from Jakarta, and the launching of the Canting
Drive Thru program. As a form of gratitude, Teraskita Hotel
Jakarta implemented the WeCare program again, which is
an annual program that aims to help others.

20 Januari 2022
January 20, 2022
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Annual Bussiness Meeting MITJ
MITJ Annual Business Meeting

Waskita Realty berkesempatan untuk berkolaborasi
dalam Annual Business Meeting dengan tema “Uplifting
The Value of Urban Mobility” yang diselenggarakan oleh
PT MITJ.

Pada kesempatan ini Bpk. Eri Prananto selaku President
Director PT Waskita Karya Realty memaparkan rencana
strategi kerjasama pembangunan TOD, dan Direktur
Utama PT MITJ Bpk. Tuhiyat menyampaikan Strategy
Map & Target Korporasi di tahun 2022.

Acara Annual Business Meeting ini juga mengundang
Direktur Utama PT MRT Jakarta, Bapak William P.
Sabandar yang hadir secara virtual.

Waskita Realty had the opportunity to collaborate in the
Annual Business Meeting with the theme “Uplifting The
Value of Urban Mobility” organized by PT MITJ.

On this occasion Mr. Eri Prananto as the President Director
of PT Waskita Karya Realty explained the strategic plan
for the TOD development cooperation, and the President
Director of PT MITJ Mr. Tuhiyat conveyed the Strategy Map
& Corporate Targets for 2022.

The Annual Business Meeting event also invited the
President Director of PT MRT Jakarta, Mr. William P.
Sabandar, to attend virtually.
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21Januari 2022
January 21, 2022

HUT Maison Teraskita Bandung ke-1
1st Anniversary of Maison Teraskita Bandung

@maisonteraskita merayakan hari jadinya yang pertama.
Berbagai hiburan menarik dan ragam sajian lezat
membuat acara dengan tema “R1SING UP - Numero Un-
versary” ini jadi tak terlupakan.

@maisonteraskita celebrates its first anniversary. A variety
of interesting entertainment and a variety of delicious
dishes made the event with the theme "R1SING UP -
Numero Un-versary” unforgettable.

22 Februari 2022
February 22, 2022

22 Februari 2022
February 22, 2022
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Groundbreaking Avasta
Avasta Groundbreaking

Cluster Avasta merupakan tahapan pertama dari
pengembangan kawasan Kota Mandiri Vasaka City yang
berlokasi di Bekasi Utara. Groundbreaking menjadi
penanda dimulainya pembangunan Cluster Avasta yang
berlokasi di dalam pembangunan Kawasan Vasaka City.

The Avasta Cluster is the first stage of the development of
the Vasaka City Mandiri City area, which is located in North
Bekasi. Groundbreaking marks the commencement of the
construction of the Avasta Cluster which is located in the
Vasaka City development area.

Soft Launching 88 Avenue

88 Avenue Surabaya, yang merupakan karya kolaborasi
dari PT Waskita Karya Realty dan PT Darmo Permai
melaksanakan soft launching di bulan Februari 2022.
Langkah ini menjadi penanda bahwa unit 88 Avenue siap
untuk dihuni di bulan Maret.

88 Avenue Surabaya, which is a collaborative work of PT
Waskita Karya Realty and PT Darmo Permai carried out a
soft launching in February 2022. This step is a sign that the
88 Avenue unit was ready to be occupied in March.
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Launching Havana Lounge Maison Teraskita Bandung
Launching of the Havana Lounge Maison Teraskita
Bandung

Havana Lounge Secret Room, Maison Teraskita Bandung,
merupakan private bar yang desain interior ikonis
berkonsep ciri khas Eropa Classic yang menawan.
Dilengkapi dengan fasilitas “live karaoke” tempat ini
cocok sekali untuk berbagai acara spesial.

Havana Lounge Secret Room, Maison Teraskita Bandung, is
a private bar with an iconic interior design with a charming
European Classic concept. Equipped with “live karaoke”
facilities, this place is perfect for various special events.

y




IKHTISAR KINERJA 2002

21Maret 2022
March 21, 2022

Training Sales Team
Sales Team training

22 Juni 2022
June 22, 2022

RUPST PT Waskita Karya Realty Tahun Buku 2021
AGMS of PT Waskita Karya Realty for Fiscal Year 2021

Pada RUPST kali ini, membahas 5 mata acara dan
menjadi momentum untuk semangat baru bagi Waskita
Realty untuk terus melangkah maju dan memberikan
inovasi bagi para pelanggan.

RUPST ini dihadiri oleh jajaran BOC, BOD, para pemegang
saham, serta management Waskita Realty Group.

At the current AGMS, 5 agenda items were discussed and
it became a momentum for Waskita Realty to continue to
move forward and provide innovation for customers.

The AGMS was attended by BOC, BOD, shareholders, and
Waskita Realty Group management.
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Donor Darah Kita Sehat, Mereka Selamat
Donor Darah Kita Sehat, Mereka Selamat

Sebagai acara sosial rutin, Waskita Realty telah diadakan
donor darah yang diikuti 123 Insan WSKR. Kegiatan ini
berhasil mengumpulkan sebanyak 100 kantong darah yang
lalu disumbangkan kepada Palang Merah Indonesia Provinsi
DKI Jakarta.

Pelaksanaan donor darah ini berlangsung pada 29 Juni 2022
di lantai 16 Gedung Waskita Rajawali Tower.

As a routine social event, Waskita Realty held a blood donation
which was attended by 123 WSKR personnel. This activity
managed to collect as many as 100 blood bags which were
then donated to the Indonesian Red Cross in DKI Jakarta
Province.

This blood donation event took place on June 29, 2022 on the
16th floor of the Waskita Rajawali Tower Building.

24 Agustus 2022
August 24, 2022

MEDIUM TERM NO
WASKITA KARYA REALTY
TAHUN 2022

Penandatanganan Perjanjian Penerbitan Medium
Term Notes |1l Waskita Karya Realty

Signing of Waskita Karya Realty Issuance Agreement of
Medium Term Notes llI

Penerbitan MTN merupakan salah satu aksi korporasi
strategis yang dilakukan untuk memperkuat modal kerja,
sehingga diharapkan dapat mengembangkan bisnis
PT Waskita Karya Realty kedepannya.

Penandatangan dilakukan dengan pihak PT Shinhan
Sekuritas Indonesia, Bapak Bayu Eko Swastono selaku
Penata Laksana dan Notaris Ibu Vita Cahyojati.

The issuance of MTN is one of the strategic corporate actions
carried out to strengthen working capital, so that it is expected
to develop PT Waskita Karya Realty’s business in the future.

The signing was carried out with PT Shinhan Sekuritas
Indonesia, Mr. Bayu Eko Swastono as the managing director
and Mrs. Vita Cahyojati as the notary.

Y
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26 Agustus 2022

i August 26, 2022

Kunjungan Rencana Kerjasama Pendanaan Project
Waskita Karya Realty Grup ke PT Sarana Multigriya
Finansial (Persero)

Visit of the Waskita Karya Realty Group Project Funding
Collaboration Plan to PT Sarana Multigriya Finansial
(Persero)

Kunjungan ini dihadiri oleh Finance, HCM & Risk
Management Director, Bapak Darmanta didampingi VP
Portfolio Management & Risk Management, Bapak Fendy
Ferdinand, dan Finance, HCM, & Risk Management
Director PT Waskita Fim Perkasa Realti, Bapak Dwi
Anggoro  Setiawan, serta Project Management
Office Manager PT Waskita Karya (Persero) Tbk.,
Bapak Bunyamin dan dari pihak PT Sarana Multigriya
Finansial (Persero) turut hadir Direktur Sekuritisasi
dan Pembiayaan, Bapak Heliantopo, Kepala Divisi
Pembiayaan, Ibu Widya Estiningrum dan Kepala Bagian
Pengembangan Produk, Bapak Aji Budiman. Turut hadir
juga Ibu Abianti Riana selaku Komisaris PT Waskita Karya
Realty sebelumnya.

Kunjungan ini diharapkan dapat mengembangkan
proyek-proyek dari Waskita Karya Realty Grup.

This visit was attended by Finance, HCM & Risk
Management Director, Mr. Darmanta accompanied by
VP of Portfolio Management & Risk Management, Mr.
Fendy Ferdinand, and Finance, HCM, & Risk Management
Director of PT Waskita Fim Perkasa Realti, Mr. Dwi Anggoro
Setiawan, and the Project Management Office Manager of
PT Waskita Karya (Persero) Tok., Mr. Bunyamin and from PT
Sarana Multigriya Finansial (Persero), Securitization and
Financing Director, Mr. Heliantopo, Head of the Financing
Division, Ms. Widya Estiningrum and Head of Product
Development, Mr. Aji Budiman. Ms. Abianti Riana as the
former Commissioner of PT Waskita Karya Realty was also
present.

This visit was expected to develop projects from the
Waskita Karya Realty Group.

15 Oktober 2022
October 15, 2022

Waskita Realty Jumat Berbagi
Waskita Realty Jumat Berbagi

PT Waskita Karya Realty berkomitmen untuk tidak hanya
berorientasi pada profit, tapi kami juga berkomitmen
untuk peduli terhadap sesama.

Maka dari itu, sebagai bentuk rasa syukur di HUT ke-8
Waskita Realty ini kami melakukan kegiatan CSR yaitu
Waskita Realty Jumat Berbagi.

PT Waskita Karya Realty is committed to not only profit-
oriented, but we are also committed to caring for others.

Therefore, as a form of gratitude on the 8th anniversary
of Waskita Realty, we carried out CSR activities, namely
Waskita Realty Jumat Berbagi.

26 Laporan Tahunan 2022 Annual Report

16 Oktober 2022
October 16, 2022

ST

Vasaka Festival, HUT ke-8 PT Waskita Karya Realty
Vasaka Festival, PT Waskita Karya Realty's 8th
Anniversary

PT Waskita Karya Realty mengadakan acara Vasaka
Festival dalam merayakan HUT ke-8 PT Waskita Karya
Realty. Acara ini terdiri dari beberapa rangkaian acara,
yaitu CSR jumat berbagi, donor darah, funbike, zumba,
dan acara potong tumpeng bersama.

PT Waskita Karya Realty held the Vasaka Festival event to
celebrate the 8th anniversary of PT Waskita Karya Realty.
This event consisted of several series of events, namely
CSR Jumat Berbagi, blood donation, funbike, Zumba, and
the Potong Tumpeng event.
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26 November 2022
November 26, 2022

T

Launching Infinity Pool Vasaka Solterra
Launching of Vasaka Solterra Infinity Pool

Apartemen Vasaka Solterra secara resmi mengadakan
Launching Infinity Pool pada Sabtu (26/22)

Tentunya acara tersebut mendapat dukungan penuh
dari seluruh karyawan PT WFPR. Momen kebahagiaan
yang dirasakan sudah lengkap dan dapat menjadi
bukti kami kepada konsumen atas komitmen terhadap
perkembangan dan kemajuan karya telah kami lewati.

Vasaka Solterra Apartment officially held the Infinity Pool
Launching on Saturday (26/22)

Of course, the event received full support from all
employees of PT WFPR. The moment of happiness was
complete and became be our proof to consumers of our
commitment to the development and progress of the
works we have passed.

2022 PERFORMANCE OVERVIEW

20 Desember 2022
December 20, 2022

antara
Univer

Penandatanganan Nota Kesepahaman Bersama (MoU)
dengan Universitas Negeri Jakarta (UNJ)

Signing of a Memorandum of Understanding (MoU)
with Jakarta State University (UNJ)

20 Desember 2022, PT Waskita Karya Realty melakukan
Penandatanganan Nota Kesepahaman Bersama (MoU)
dengan Universitas Negeri Jakarta (UNJ) untuk kerja
sama kajian pengembangan lahan milik UNJ, yang
berlokasi di Lobby Rektorat, Kampus Universitas Negeri
Jakarta.

Setelah dilakukannya MoU ini selanjutnya akan
dilaksanakan kajian- kajian.

On December 20, 2022, PT Waskita Karya Realty signed
a Memorandum of Understanding (MoU) with Jakarta
State University (UNJ) for a collaborative study on the
development of UNJ's land, which is located in the Rector’s
Lobby, Jakarta State University Campus.

After the MoU was concluded, further studies were carried
out.
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Dengan pengalaman bertahun-tahun

dalam industri yang digelutinya, Perseroan

memastikan layanan terbaik dan senantiasa
meningkatkan iklim ekonomi negara secara
keseluruhan.

With years of experience in the industry it is engaged in,
the Company ensures the best service and continuously
improves the country’s economy.




LAPORAN DEWAN KOMISARIS
REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Honourable Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kami sampaikan kepada Tuhan Yang Maha
Esa atas berkat dan rahmat-Nya, Perseroan dapat
mencapai kinerja positif pada tahun 2022. Sebagaimana
tugas dan tanggung jawab yang diamanatkan oleh
pemegang saham, Dewan Komisaris senantiasa
melakukan pengawasan terhadap perumusan dan

implementasi strategi yang dilakukan oleh Direksi.

Melalui laporan tahunan ini, Dewan Komisaris
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris mengenai

pengawasan terhadap operasional Perseroan yang
dilakukan oleh Direksi, serta prospek usaha Perseroan
di masa depan yang semakin penuh tantangan.
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We are grateful to God Almighty for His blessings
and mercy that the Company was able to achieve
positive performance in 2022. As with the duties and
responsibilities mandated by the shareholders, the Board
of Commissioners always supervises the formulation and
implementation of strategies carried out by the Board of
Directors.

Through this annual report, the Board of Commissioners
would like to submit a report on the implementation of the
duties and responsibilities of the Board of Commissioners
regarding the supervision of the Company’s operations
carried out by the Board of Directors, as well as the
Company's business prospects in the future which is
increasingly challenging.
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| KETUT PASEK SENJAYA PUTRA

Komisaris Utama
President Commissioner

Penilaian Atas Kinerja Direksi

Dalam  menjalankan  fungsi pengawasan dan

memberikan arahan terhadap kebijakan dan
pengelolaan Perseroan Dewan Komisaris berpendapat
bahwa Direksi telah melakukan pengelolaan perusahaan
sebagaimana mestinya dan cepat tanggap dalam
menyikapi berbagai tantangan yang melanda Indonesia.
Direksi telah mengambil langkah-langkah inisiatif
strategis dan kebijakan yang tepat serta fokus pada
manajemen keuangan. Hal ini berhasil mencatatkan
kinerja positif yang berkelanjutan melalui penerapan
Tata Kelola Perusahaan dan manajemen risiko yang baik

serta terukur.

MANAGEMENT REPORT

Berdasarkan hasil pengawasan
Dewan Komisaris, Direksi telah
memimpin jalannya pengelolaan
operasional dan bisnis dengan
penuh kehati-hatian dan
menunjukkan kapasitas mumpuni
dalam menerapkan strategi yang
tepat dalam menghadapi berbagai
dinamika di sepanjang tahun 2022.

Based on the results of the supervision of
the Board of Commissioners, the Board
of Directors led the operational and
business management with great care
and demonstrated a qualified capacity in
implementing the right strategy in dealing
with various dynamics throughout 2022.

Performance Assessment of the Board of
Directors

In carrying out the supervisory function and providing
direction on the policies and management of the
Company, the Board of Commissioners views that the
Board of Directors has properly managed the Company
and is responsive in responding to the various challenges
in Indonesia. The Board of Directors has taken strategic
initiatives and appropriate policies as well as focused
on financial management. This has succeeded in
recording sustainable positive performance through
the implementation of good and measurable Corporate
Governance and risk management.

PT WASKITA KARYA REALTY 3 1



Membaiknya kondisi ekonomi di tahun 2022 turut

memberikan kontribusi positif terhadap kinerja
Perseroan. Dari sisi pendapatan, Perseroan berhasil
kembali mencatatkan peningkatan pendapatan yang
tumbuh sebesar 10,08% dibandingkan tahun 2021. Hal
ini merupakan indikasi lebih lanjut dari keberhasilan
Direksi ~dalam  mengimplementasikan  berbagai
kebijakan strategis Perseroan. Berbagai inisiatif dalam
rangka memperbaiki gross margin dan efisiensi biaya
operasional yang diterapkan di tahun 2022 ini juga
menjadi langkah dalam menciptakan profitabilitas

Perseroan yang berkelanjutan.

Sementara dari sisi finansial, Perseroan kembali berhasil
mencatat pendapatan dengan pertumbuhan yang lebih
baik dibandingkan dengan tahun lalu. Hal ini merupakan
indikasi lebih lanjut atas keberhasilan Direksi dalam
mengimplementasikan berbagai kebijakan strategis
Perseroan.

Peluncuran berbagai inisiatif strategis yang telah
dicanangkan Direksi sepanjang tahun 2022 terbukti
mampu membawa Perseroan melewati masa-masa
sulit dan dapat melalui tahun 2022 dengan baik.

Peran Pengawasan Dewan Komisaris Terhadap
Implementasi Strategi yang Diterapkan Direksi
dan Frekuensi Pemberian Nasihat Kepada
Direksi

Dewan Komisaris secara aktif melakukan pengawasan
dan memantau perkembangan penerapan strategi
Perseroan yang dijalankan oleh Direksi. Hal tersebut
dilakukan agar penerapan strategi telah berada di
koridor yang tepat dan Dewan Komisaris senantiasa
memberikan arahan dan masukan kepada Direksi agar
penerapannya dapat berjalan optimal.

Belajar dari pengalaman sebelumnya di mana Perseroan
dihadapkan tantangan yang sangat sulit dan melihat
tantangan ke depan yang masih penuh ketidakpastian,
Dewan Komisaris senantiasa mengingatkan Direksi
untuk tetap cermat dan berhati-hati dalam mengambil
keputusan sesuai prinsip tata kelola perusahaan yang
baik (GCG), melakukan kinerja yang optimal, secara
disiplin menerapkan efisiensi, terus berinovasi dan
menyeimbangkan kinerja dengan kontribusi terhadap
aspek lingkungan dan sosial.
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Improving economic conditions in 2022 also made a
positive contribution to the Company’s performance. In
terms of revenue, the Company managed to record an
increase in revenue which grew by 10.08% compared to
2021. This is a further indication of the success of the
Board of Directors in implementing the Company’s various
strategic policies. Various initiatives to improve gross
margins and operational cost efficiency implemented in
2022 are also steps in creating sustainable profitability for
the Company.

Meanwhile, in terms of finance, the Company managed
to record revenue with better growth compared to the
previous year. This is a further indication of the success
of the Board of Directors in implementing the Company’s
various strategic policies.

The launch of various strategic initiatives announced by
the Board of Directors throughout 2022 has proven to be
able to carry the Company through difficult times and to
get through 2022 quite well.

Supervisory Role of the Board of
Commissioners on the Implementation of
the Strategy Implemented by the Board of
Directors and Frequency of Providing Advice
to the Board of Directors

The Board of Commissioners actively supervises and
monitors the development of the implementation of
the Company’'s strategy carried out by the Board of
Directors. This is conducted so that the implementation
of the strategy is in the right direction and the Board of
Commissioners always provides direction and input to
the Board of Directors so that the implementation can
run optimally.

Considering the previous experiences where the
Company faced very difficult challenges and seeing
future challenges that are still full of uncertainty, the
Board of Commissioners constantly reminds the Board of
Directors to be careful and prudent in making decisions
according to the principles of good corporate governance
(GCEB), performing optimally, implementing efficiency

in a disciplined manner, continuously innovating

and balancing performance with contributions to
environmental and social aspects.
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Fokus utama pengawasan Dewan Komisaris pada tahun
2022 adalah memastikan Perseroan telah dikelola
sesuai dengan visi dan misi Perusahaan, yang meliputi
pelaksanaan penerapan Good Corporate Governance,
tindak lanjut atas keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS),
Internal, penerapan kode etik, dan nilai-nilai budaya

efektivitas Sistem Pengendalian
Perseroan, serta pelaksanaan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku.

Dewan Komisaris juga senantiasa menjalin komunikasi
yang baik dengan Direksi dan jajarannya, dengan tetap
mengedepankan hak dan wewenang kedua belah pihak.
Hal ini dilakukan dengan mengadakan rapat gabungan
secara rutin dengan Direksi guna memfasilitasi evaluasi
kinerja Perseroan yang akurat, menghasilkan proyeksi
untuk target di masa mendatang, serta memberi
pengarahan dan rekomendasi untuk hal-hal yang perlu
ditingkatkan.

Dalam melakukan pengawasan terhadap pengelolaan
Perseroan yang dijalankan Direksi dan juga menjalankan
tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada
Dewan Komisaris, Dewan Komisaris mengadakan rapat
gabungan secara rutin dengan Direksi sebanyak 19
(sembilan belas) kali dalam periode satu tahun.

Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Implementasi Tata Kelola Perusahaan yang
Baik

Struktur tata kelola perusahaan dibangun untuk

melindungi kepentingan seluruh pemangku
kepentingan serta meningkatkan nilai bagi para
pemegang saham. Perseroan berkomitmen untuk terus
menerapkan kelima prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik/Good Corporate Governance (GCG) untuk
menjaga reputasi dan kepercayaan publik. Hal ini akan
mendukung pencapaian visi dan misi Perseroan serta
memastikan pemeriksaan dan pengendalian yang baik
pada tempatnya guna memastikan kegiatan operasional

dan pengawasan bisnis yang efisien.

Berdasarkan kriteria penilaian kinerja yang dilakukan
pada tahun 2022, Komite Audit dan Unit Internal
Audit telah melaksanakan tanggung jawab dan fungsi
tugasnya dengan baik dan optimal. Dewan Komisaris
menilai Komite Audit dan Unit Audit Internal telah
menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan

MANAGEMENT REPORT

The main focus of the Board of Commissioners’
supervision in 2022 was to ensure that the Company
was managed in accordance with the Company’s vision
and mission, including implementing Good Corporate
Governance, following up on the General Meeting of
Shareholders (GMS) resolutions, effectiveness of the
Internal Control System, implementing the code of
conduct and the Company's cultural values, as well as
implementing applicable laws and regulations.

The Board of Commissioners also always maintains good
communication with the Board of Directors and their staff,
while prioritizing the rights and authorities of both parties.
This is conducted by holding regular joint meetings
with the Board of Directors to facilitate an accurate
evaluation of the Company’'s performance, produce
projections for future targets, and provide direction and
recommendations for matters that need improvement.

In supervising the management of the Company carried
out by the Board of Directors and also carrying out the
duties and responsibilities assigned to the Board of
Commissioners, the Board of Commissioners holds
19 (nineteen) regular joint meetings with the Board of
Directors in a one-year period.

View of the Board of Commissioners on the
Implementation of Good Corporate Governance

The corporate governance structure is established to
protect the interests of all stakeholders and increase
value for shareholders. The Company is committed to
continuously implementing the five principles of Good
Corporate Governance (GCG) to maintain its reputation
and public trust. This will support the achievement of the
Company's vision and mission and ensure proper checks
and controls are in place to ensure efficient operational
and business monitoring activities.

Based on the performance evaluation criteria carried out
in 2022, the Audit Committee and Internal Audit Unit have
carried out their responsibilities and functions properly
and optimally. The Board of Commissioners considers
that the Audit Committee and Internal Audit Unit have
carried out their duties and responsibilities optimally,

PTWASKITAKARYAREALTY 33



optimal, serta memberikan masukan dan rekomendasi
yang sangat berguna terkait bidangnya masing-masing
bagi Perseroan.

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah Direksi untuk
senantiasa meningkatkan aspek GCG di ruang lingkup
Perseroan di setiap tahunnya.

Penilaian Terhadap Kinerja Komite-Komite di
Bawah Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab serta
fungsi pengawasannya, Dewan Komisaris dibantu
komite di bawah Dewan Komisaris, antara lain: Komite
Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi yang
fungsinya dijalankan oleh Dewan Komisaris. Selama
tahun 2022, Dewan Komisaris berpendapat bahwa
semua komite pendukung tersebut sudah menunjukkan
kinerja yang maksimal dan berkontribusi dalam
mendukung terlaksananya fungsi pengawasan yang
efektif.

Penilaian ini didasarkan pada laporan realisasi kinerja
masing-masing komite yang secara rutin disampaikan
kepada Dewan Komisaris. Indikator penilaian lain yang
juga kami perhatikan adalah partisipasi aktif semua
anggota komite dalam menghadiri rapat-rapat yang
diadakan oleh Dewan Komisaris termasuk jumlah dan
topik rapat, keputusan yang diambil selama rapat dan
tindak lanjut yang dilaksanakan dengan baik.

Perubahan Susunan Dewan Komisaris

Pada tahun 2022, terdapat perubahan komposisi dalam
keanggotaan Dewan Komisaris, dengan rincian sebagai
berikut:

Nama Dewan Komisaris Sebelumnya

Former Members of the Board of

Jabatan
Position

and provided very useful input and recommendations
regarding their respective fields for the Company.

The Board of Commissioners appreciates the initiatives
taken by the Board of Directors to continuously improve
GCG aspects in the Company every year.

Performance Assessment of the Committees
under the Board of Commissioners

In carrying out their duties and responsibilities as well as
their supervisory function, the Board of Commissioners
is assisted by committees under the Board of
Commissioners, including: the Audit Committee and
the Nomination and Remuneration Committee whose
functions are carried out by the Board of Commissioners.
The Board of Commissioners believes that all of these
supporting committees showed maximum performance
and contributed to supporting the implementation of an

effective supervision function in 2022.

This assessment is based on the report on the realization
of the performance of each committee which is routinely
Another
assessment indicator that we also consider is the active

submitted to the Board of Commissioners.

participation of all committee members in attending
meetings held by the Board of Commissioners including
the number and topic of meetings, decisions made during
the meeting and proper follow-up.

Change in the Composition of the Board of
Commissioners

In 2022, there was a change in the composition of the
Board of Commissioners, with the following details:

Periode Jabatan
Term of Office

Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

| Ketut Pasek Senjaya Putra

24 Juni 2021 - 22 Agustus 2022
June 24, 2021 - August 22, 2022

Bane Raja Manalu

Komisaris / Commissioner

28 September 2020 - 22 Agustus 2022
September 28, 2020 - August 22, 2022

Luki Theta Handayani

Komisaris / Commissioner

18 April 2022 - 22 Agustus 2022
April 18, 2022 - August 22, 2022

Intan Abdams Katoppo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

13 Januari 2022 - 22 Agustus 2022
January 13,2022 - August 22, 2022
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Sesuai hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Perseroan Nomor 15 tanggal 22 Agustus 2022 yang
dibuat di hadapan Vita Cahyojati, SH., M.Hum., Notaris
di Jakarta, susunan anggota Dewan Komisaris berubah
menjadi:

Nama Dewan Komisaris Saat Ini

Current Members of the Board of

Jabatan
Position

MANAGEMENT REPORT

In accordance with the resolution of the General Meeting
of Shareholders of the Company Number 15 dated August
22,2022 made before Vita Cahyojati, SH., M.Hum., Notary
in Jakarta, the composition of the Board of Commissioners
has changed to the following:

Tanggal Pengangkatan
Date of Appointment

Commissioners

Komisaris Utama

| Ketut Pasek Senjaya Putra

24 Juni 2021/ June 24, 2021

President Commissioner

Luki Theta Handayani

Komisaris / Commissioner

18 April 2022 / April 18, 2022

Bane Raja Manalu

Komisaris / Commissioner

28 September 2020 / September 28, 2020

Eddy Kristanto Komisaris / Commissioner 19 Agustus 2022 / August 19, 2022
Komisaris Independen .
Intan Abdams Katoppo L 13 Januari 2022 / January 13, 2022
Independent Commissioner
Apresiasi Appreciation

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi
dan segenap karyawan PT Waskita Karya Realty atas
kerja keras dan dedikasi yang ditunjukkan sepanjang
2022. Kepada seluruh pemegang saham, mitra kerja,
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya, kami juga
menyampaikan penghargaan dan terima kasih yang
setinggi-tingginya atas kepercayaan, dukungan dan
kerja sama yang terjalin dengan baik selama ini. Pada
masa mendatang, kami yakin dapat terus memberikan
nilai lebih melalui pencapaian-pencapaian kinerja yang
lebih baik.

The Board of Commissioners appreciates the Board of
Directors and all employees of PT Waskita Karya Realty for
the hard work and dedication shown throughout 2022. To
all shareholders, work partners and all other stakeholders,
we also express our highest appreciation and gratitude
for the trust, support and cooperation that has been well
established. In the future, we are confident that we are
able to continue to provide more value through better
performance achievements.

Jakarta, April 2023
Atas nama Dewan Komisaris,

On Behalf of the Board of Commissioners,

Ao

I Ketyt Pasek Senjaya Putra

Komisaris Utama

President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Honourable Shareholders and Stakeholders,

Bersama ini, kami sampaikan Laporan Tahunan yang
berisi tentang pengelolaan PT Waskita Karya Realty
untuk tahun buku 2022. Atas dukungan dan kerja sama
yang efektif dari berbagai pihak, pencapaian kinerja
Perseroan di tahun 2022 cukup baik. Perseroan telah
mampu menjadikan tantangan perekonomian menjadi
peluang yang telah ditangkap dengan baik melalui
eksekusi strategi yang efektif.

Strategi dan Kebijakan Strategis Perseroan

Pada 2022,
merumuskan strategi Perseroan dengan menimbang

Direksi beserta jajaran manajemen

36 Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Herewith, we would like to submit an Annual Report
which contains the management of PT Waskita Karya
Realty for the fiscal year 2022. With the support and
effective cooperation from various parties, the Company'’s
achievement in 2022 was quite good. The Company has
been able to turn economic challenges into opportunities
that have been well captured through effective strategies.

Corporate Strategy and Strategic Policy

In 2022, the Board of Directors and management
formulated the Company's strategy by considering
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RATNA NINGRUM

Direktur Utama
President Director

berbagai masukan dan analisis dari banyak pihak terkait.
Berbagai kebijakan diambil sebagai langkah strategis
guna mencapai tujuan perusahaan yang berkelanjutan.
Fokus kebijakan yang dilakukan Direksi dan jajaran
manajemen adalah peningkatan kualitas layanan
produk dan/jasa. Langkah-langkah strategis tersebut
dilakukan dalam pengawasan Dewan Komisaris yang

dievaluasi secara berkala.

Namun demikian, dalam upayanya untuk mencapai
target yang diharapkan oleh Perseroan, Perseroan
mengimplementasikan sejumlah strategi dan kebijakan
strategis Perseroan. Di antaranya Perseroan terus
berupaya untuk melakukan efisiensi terhadap kegiatan

MANAGEMENT REPORT

Pada 2022, Direksi beserta jajaran
manajemen merumuskan strategi
Perseroan dengan menimbang
berbagai masukan dan analisis
dari banyak pihak terkait. Berbagai
kebijakan diambil sebagai langkah
strategis guna mencapai tujuan
perusahaan yang berkelanjutan.

In 2022, the Board of Directors and
management formulated the Company's
strategy by considering various inputs

and analysis from different related parties.
Various policies were taken as strategic
steps to achieve sustainable company goals.

various inputs and analysis from a number of related
parties. Various policies were taken as strategic steps
to achieve sustainable company goals. The focus of
the policy carried out by the Board of Directors and
management was to improve the quality of products and/
or services. These strategic steps were carried out under
the supervision of the Board of Commissioners which

were evaluated regularly.

However, to achieve the targets of the Company, the
Company has implemented a number of strategies
and strategic policies of the Company. These include
the Company striving for efficiency in the Company's
operational activities and provideing the best service to

PT WASKITA KARYA REALTY 3 7



operasional Perseroan serta memberikan pelayanan
yang terbaik kepada pelanggan dengan terus menjalin
hubungan yang baik sebagai bagian dari pelayanan
after sales.

Peranan Direksi dalam Perumusan Strategis
dan Kebijakan Strategis Perusahaan

Dalam menjalankan dan mengimplementasikan strategi
dan kebijakan strategi Perseroan, Direksi senantiasa
memikirkan strategi dan kebijakan strategis yang
tepat melalui rapat internal Direksi, rapat gabungan
dengan komite-komite yang dibawahi oleh Direksi,
hingga rapat gabungan dengan Dewan Komisaris
untuk mendiskusikan strategi dan kebijakan strategis
yang diambil oleh Direksi terhadap Perseroan. Direksi
juga berperan dalam penentuan strategi dan kebijakan
Perseroan, serta memastikan pertumbuhan Perseroan.

Proses yang Dilakukan Direksi dalam

Implementasi Strategi Perusahaan

Dalam memastikan strategi serta kebijakan strategis
Perseroan diimplementasikan secara maksimal, Direksi
Perseroan senantiasa melakukan rapat dengan unit-
unit bisnis dan meminta laporan pertanggungjawaban.
Direksi juga tidak sungkan untuk turun langsung dalam
memantau proses implementasi strategi Perseroan
sehingga hasil yang didapatkan bisa dirasakan
secara maksimal oleh Perseroan maupun pemangku

kepentingan.

Kinerja Perusahaan Tahun 2022

Meski
saat pandemi Covid-19 dimulai pada tahun 2020,

sempat mencatat pertumbuhan negatif
perekonomian nasional terus menunjukan resiliensi
dan beranjak pulih. Pada kuartal IV 2022, kinerja
sektor industri properti (real estate) per kuartal (qoq)
mengalami pertumbuhan sebesar 0,32%. Sementara
sektor industri properti (real estate) sampai kuartal IV
2022 (yoy) juga tumbuh positif. Kinerja pertumbuhan
yang positif ini melanjutkan kinerja tahun tahun

sebelumnya yang juga positif.

Perseroan  senantiasa  bergerak aktif dalam

menyediakan properti yang mengedepankan kualitas
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customers by continuing to establish good relationships
as part of after sales services.

Role of the Board of Directors in the
Formulation of the Corporate Strategy and
Strategic Policy

In carrying out and implementing the Company’s
strategies and strategic policies, the Board of Directors
always considersthe right strategies and strategic policies
through internal meetings of the Board of Directors, joint
meetings with committees under the Board of Directors,
and joint meetings with the Board of Commissioners to
discuss strategies and strategic policies taken by the
Board of Directors of the Company. The Board of Directors
also plays a role in determining the Company’s strategies
and policies, as well as ensuring the Company’s growth.

Process Conducted by the Board of Directors
in the Implementation of Corporate Strategy

In ensuring that the Company’s strategies and strategic
policies are implemented optimally, the Board of Directors
of the Company always conducts meetings with business
units and requests accountability reports. The Board of
Directors also does not hesitate to get involved directly in
monitoring the implementation of the Corporate strategy
so that the results obtained can be entirely felt by the
Company and stakeholders.

Company Performance in 2022

Even though it recorded negative growth when the
Covid-19 pandemic started in 2020, the national economy
continued to show resilience and recovery. In the fourth
quarter of 2022, the performance of the property industry
sector (real estate) per quarter (gog) grew by 0.32%.
Meanwhile, until the fourth quarter of 2022 (yoy), the
property industry sector (real estate) also grew positively.
This positive growth performance continued the previous
year's positive performance.

The Company is always active in providing properties
that prioritize quality and comfort by taking into account
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dan kenyamanan dengan  mempertimbangkan
kebutuhan pasar, baik dari segi lokasi, harga, hingga
fasilitas. Hingga 31 Desember 2022, Perseroan memiliki
properti yang telah beroperasi dan propertiyang sedang

dalam tahap pelaksanaan kontruksi.

Di tengah situasi ekonomi dan industri yang masih
belum menunjukkan pemulihan signifikan, Perseroan
berhasil mencatatkan pertumbuhan kinerja yang relatif
cukup baik melalui berbagai produk properti unggulan
yang dimiliki.

Perseroan mampu membukukan total pendapatan
sebesar Rp334,12 miliar di tahun 2022 yang meningkat
10,08% dibandingkan pencapaian tahun sebelumnya
sebesar Rp300,43 miliar. Hal ini terutama disebabkan
oleh peningkatan serah terima unit pada segmen
perumahan dan hotel.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Kami meyakini bahwa pencapaian kinerja yang baik
dapat terus dipertahankan secara berkelanjutan jika
Perseroan dapat melaksanakan prinsip-prinsip GCG
secara konsisten dengan baik dan benar. Direksi menilai
bahwa praktik tata kelola Perusahaan sepanjang
tahun 2022 telah dijalankan dengan baik. Kami terus
melakukan penyempurnaan yang mencakup kebijakan,
pengelolaan serta pengontrolan perusahaan terkait
dengan para pemangku kepentingan.

Wujud penerapan GCG di lingkungan Perseroan terlihat
melalui praktik pengawasan dan pengelolaan usaha,
antara lain penyelenggaraan rapat Dewan Komisaris
dan Direksi, pemberian arahan dari Dewan Komisaris,
sosialisasi kode etik kepada seluruh lapisan organisasi,
dan pengimplemantasian nilai-nilai Perseroan.

Perubahan Komposisi Direksi

Selama tahun 2022, terdapat perubahan komposisi
Direksi. Adapun rinciannya sebagai berikut:

Nama Direksi Sebelumnya

Former Board of Directors

Jabatan
Position

MANAGEMENT REPORT

market needs, in terms of location, price and facilities.
As of December 31, 2022, the Company had properties
that were already in operation and properties that were
currently under construction.

In the midst of an economic and industrial situation
that had not shown significant recovery, the Company
managed to record relatively good performance growth
through its various excellent property products.

The Company was able to record a total revenue of
Rp334.12 billion in 2022, increasing 10.08% from the
previous year's achievement of Rp300.43 billion. This
was mainly due to an increase in unit handover in the
housing and hotel segments.

Corporate Governance Implementation

We believe that achieving good performance can be
maintained in a sustainable manner if the Company
can consistently implement GCG principles properly
and correctly. The Board of Directors considers that the
Company's corporate governance practices throughout
2022 were carried out properly. We continue to make
improvements covering corporate policies, management
and control related to stakeholders.

The GCG implementation within the Company can be
seen through the business supervision and management,
including implementation of meetings of the Board of
Commissioners and Board of Directors, provision of
directions by the Board of Commissioners, socialization of
the code of conduct to all levels of the organization, and
implementation of the Corporate values.

Changes in the Composition of the Board of
Directors

In 2022, there was a change in the composition of the
Board of Directors, as follows:

Periode Jabatan
Term of Office

Direktur Utama
President Director

Eri Prananto

24 Juni 2021 - 22 Agustus 2022
June 24, 2021 - August 22,2022
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Jabatan
Position

Nama Direksi Sebelumnya

Former Board of Directors

Periode Jabatan
Term of Office

Direktur Keuangan, SDM &
Manajemen Risiko

13 Januari 2022 - 22 Agustus 2022

Darmanta Director of Finance, HCM & Risk January 13, 2022 - August 22,2022
Management
Anak Agung Gede Oka Direktur Teknik dan Operasional 20 April 2020 - 22 Agustus 2022

Director of Technical and Operation

April 20, 2020 - August 22, 2022

Direktur Pemasaran dan Penjualan

15 April 2019 - 22 Agustus 2022

Ignatius Joko Herwanto

Director of Marketing and Sales

April 15, 2019 - August 22, 2022

Ghozy Perdana

Direktur Pengembangan Bisnis
Director of Business Development

24 Juni 2021 - 22 Agustus 2022
June 24, 2021 - August 22, 2022

Sesuai hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Perseroan Nomor 15 tanggal 22 Agustus 2022 yang
dibuat di hadapan Vita Cahyojati, SH., M.Hum., Notaris
di Jakarta, susunan anggota Direksi berubah menjadi:

Jabatan
Position

Nama Direksi Saat Ini

Current Board of Directors

In accordance with the resolutions of the Company’s
General Meeting of Shareholders Number 15 dated August
22, 2022 made before Vita Cahyojati, SH., M.Hum., Notary
in Jakarta, the composition of the members of the Board
of Directors changed to:

Tanggal Pengangkatan
Date of Appointment

Direktur Utama
President Director

Ratna Ningrum

22 Agustus 2022
August 22, 2022

Direktur Teknik dan Operasional 20 April 2020
Anak Agung Gede Oka Director of Technical and Operation April 20, 2020
Direktur Pemasaran dan Penjualan 22 Agustus 2022

Erna Yalesnawati

Director of Marketing and Sales

August 22, 2022

Direktur Keuangan, SDM & Manajemen Risiko

13 Januari 2022

Darmanta Director of Finance, HCM & Risk Management January 13, 2022
Ghozv Perdana Direktur Pengembangan Bisnis 24 Juni 2021
Y Director of Business Development June 24, 2021
Apresiasi Appreciation

Kami menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan
Perseroan dalam mempertahankan kinerja usaha di
tengah ketidakpastian ini adalah berkat kepercayaan
penuh dari para pemangku kepentingan. Peran Dewan
Komisaris melalui pengawasan dan arahan-arahan yang
diberikan sangatlah penting sehingga Perseroan dapat
melangkah dengan pasti di tengah berbagai tantangan
dan ketidakpastian yang muncul dalam lingkungan
usaha.
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We are fully aware that the Company’s success in

maintaining business performance amidst these
uncertainties is due to the full trust of stakeholders.
The role of the Board of Commissioners through the
supervision and directions given is very important so
the Company can move forward confidently amidst the
various challenges and uncertainties in the business

environment.
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Mewakili jajaran Direksi Perseroan, kami mengucapkan
terima kasih kepada segenap pemangku kepentingan,
pemegang saham, pelanggan dan mitra usaha, serta
dedikasi para karyawan atas dukungan, kepercayaan
serta kerja sama yang telah terjalin dengan baik selama
ini. Mari bersama-sama menyongsong masa depan
dengan penuh optimisme.

MANAGEMENT REPORT

On behalf of the Company’s Board of Directors, we would
like to thank all stakeholders, shareholders, customers
and business partners, as well as the dedication of the
employees for the support, trust and cooperation that has
been well established so far. Let us face the future with
optimism.

Jakarta, April 2023
Atas nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

Ratna Ningrum

Direktur Utama

President Director
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PROFIL
PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

Pencapaian demi pencapaian merupakan bukti
kuat bahwa Perseroan mampu menerapkan
strategi yang tepat di tengah tantangan

dan memiliki fundamental usaha yang kuat.
Tentunya hal ini menumbuhkan rasa percaya
diri yang besar bagi Perseroan dalam menatap
masa depannya.

Achievement after achievement is a strong evidence that
the Company is able to implement the right strategy in the
midst of challenges and has strong business fundamentals.
This creates a great sense of confidence for the Company
about its future.



IDENTITAS PERUSAHAAN

CORPORATE IDENTITY

Nama Perusahaan / Company Name

PT Waskita Karya Realty

Bidang Usaha / Line of Business

Melakukan kegiatan usaha di bidang
perdagangan, jasa dan Properti

Conducting business activities in trade,

services and property

e
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Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

Koperasi Waskita
(0,0001%)

PT Waskita Karya
(99.9999%)

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

16 Oktober 2014
October 16, 2014

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Gedung Waskita
Rajawali Tower, Lt. 6

JI. MT. Haryono Kav. 12,
RT.004/RW.011,

Bidara Cina, Jatinegara,
Jakarta 13330, Indonesia
Telp: (021) 80600880
Faksimili: (021) 8198070
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Dasar Hukum Pendirian / Legal Basis of Establishment

Akta Pendirian PT Waskita Karya Realty No. 27 tanggal 16 Oktober 2014 yang
dibuat di hadapan Fathiah Helmi, SH., Notaris di Jakarta

Deed of Establishment of PT Waskita Karya Realty No. 27 dated October 16, 2014
made before Fathiah Helmi, SH., Notary in Jakarta

Modal Dasar / Authorized Capital

Rp3.000.000.000.000.- (tiga triliun Rupiah) yang terbagi atas 3.000.000 (tiga
juta) saham dengan nilai nominal masing-masing sebesar Rp1.000.000,- (satu
juta Rupiah) per lembar saham.

Rp3.000,000,000,000.- (three trillion Rupiah), divided into 3,000,000 (three million)
shares with a nominal value of Rp1,000,000.- (one million Rupiah) per share.

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh / Issued and Fully Deposited Capital

Rp2.317.291.000.000.- (dua triliun tiga ratus tujuh belas miliar dua ratus sembilan
puluh satu juta rupiah) yang terbagi atas 2.317.291 (dua juta tiga ratus tujuh belas
ribu dua ratus sembilan puluh satu) saham.

Rp2.317.291,000,000.- (two trillion three hundred and seventeen billion two hundred
and ninety one million rupiahs) divided into 2,317,291 (two million three hundred and
seventeen thousand two hundred and ninety one) shares.

Jumlah SDM Sekretaris Perusahaan
Total Human Capital Corporate Secretary
213 g;r;?e Timorandi Wiratama

timorandi.w@waskitarealty.co.id

Website E-mail

www.waskitarealty.co.id info@waskitarealty.co.id
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

PT Waskita Karya Realty (“Perseroan”) merupakan
Perusahaan yang melakukan kegiatan usaha di bidang
perdagangan, jasa dan properti yang berkedudukan
di Indonesia, dengan cakupan wilayah operasional
yaitu 1 Kantor Pusat di Jakarta dan seluruh Indonesia,
meliputi Medan, Jabodetabek, Bandung, Surabaya, Bali
dan Makassar. Perseroan didirikan berdasarkan Akta
Pendirian PT Waskita Karya Realty No. 27 tanggal 16
Oktober 2014 yang dibuat di hadapan Fathiah Helmi,
SH., Notaris di Jakarta, yang telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia yaitu
melalui Keputusan No. AHU-34282.40.10.2014 tanggal
13 November 2014.

telah
perubahan dan telah diperbaharui berdasarkan Akta

Anggaran Dasar Perusahaan mengalami
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N

PT Waskita Karya Realty (the “Company”) is a company
conducting business activities in the trade, services and
property sectors domiciled in Indonesia, with operational
area coverage of one Head Office in Jakarta and
throughout Indonesia, covering Medan, Greater Jakarta,
Bandung, Surabaya, Bali and Makassar. The Company
was founded based on the Deed of Establishment of
PT Waskita Karya Realty No. 27 dated October 16, 2014
made before Fathiah Helmi, SH., Notary in Jakarta, which
was ratified by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia through Decree No. AHU-
34282.40.10.2014 dated November 13, 2014.

The Company's Articles of Association have been
amended and updated based on Deed 09 dated July
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09 tanggal 08 Juli 2022 yang dibuat dihadapan Vita
Cahyojati, Sarjana Hukum, Magister Humaniora, Notaris
di Jakarta Selatan, Akta Perubahan yang mana telah
mendapatkan Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar
Perseroan Terbatas dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui keputusan Nomor
AHU-0050211.AH.01.02 TAHUN 2022 pada tanggal
19 Juli 2022 dan telah mendapatkan Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar dari Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-AH.01.03-0267543 tanggal 19 Juli 2022.

Walupun kehadirannya telah melewati berbagai
dinamika perekonomian dan tantangan dunia usaha,
Perseroan senantiasa mencatatkan pertumbuhan

kinerja yang membanggakan. Di tengah situasi pasca

pandemi Covid-19 sekalipun, Perseroan berhasil
menyelesaikan proyek properti di berbagai kota.
Ketangguhan ini menempatkan Perseroan sebagai salah
satu perusahaan properti yang mulai diakui di pasar
Indonesia. Hingga akhir 2022, Perseroan telah memiliki
16 portfolio proyek yang terdiversifikasi secara geografis
di berbagai kota di Indonesia yaitu Jakarta, Tangerang,

Bandung, Surabaya, Medan, Bali dan Makassar.

Sejalan dengan pertumbuhan usaha, Perseroan
berkomitmen kuat dalam meningkatkan pertumbuhan
kinerja Perseroan, juga senantiasa berinovasi,
memperhatikan pembangunan yang berwawasan
lingkungan hidup yang berkesinambungan dan
mengikuti perkembangan tren di bidang properti pada
masa sekarang dan masa yang akan datang terutama
di Indonesia. Hal ini ditandai dengan mengintegrasikan
aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola dalam
strategi bisnis, Perseroan bertujuan untuk mencapai
pertumbuhan berkelanjutan yang berdampak positif
bagi masyarakat dan negara yang sejalan dengan
wujud komitmen Perseroan “Brings Life to You" untuk
memberikan yang terbaik bagi masyarakat yang tidak
hanya berfokus pada nilai nominal saja saat melakukan
investasi, namun juga memprioritaskan serangkaian
unsur geografis dan fungsional yang ada pada sebuah

properti.

Informasi Perubahan Nama

Hingga akhir 2022, Perseroan tidak pernah melakukan
perubahan nama.
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8, 2022 made before Vita Cahyojati, Bachelor of Law,
Master of Humanities, Notary in South Jakarta, where
the Deed of Amendment obtained Approval for Amending
the Limited Liability Company’'s Articles of Association
from the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia through decree Number AHU-
0050211.AH.01.02 TAHUN 2022 on July 19, 2022 and
received Acceptance of Notification of Amendments to
the Articles of Association from the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-
AH.01.03-0267543 on July 19, 2022.

Even though its presence has gone through various
economic dynamics and challenges in the business
world, the Company continues to record encouraging
performance growth. Despite being in the midst of the
post-Covid-19 pandemic situation, the Company has
successfully completed property projects in various cities.
This resilience places the Company as one of the property
companies that has begun to be recognized in the
Indonesian market. Until the end of 2022, the Company
has 16 geographically diversified project portfolios in
various cities in Indonesia, namely Jakarta, Tangerang,
Bandung, Surabaya, Medan, Bali and Makassar.

In line with business growth, the Company is strongly
committed to increasing the growth of the Company’s
performance, also constantly innovating, paying attention
to sustainable development with an environmental
perspective and keeping abreast of current and future
trends in the property sector, especially in Indonesia.
This is marked by integrating environmental, social and
governance aspects into business strategy. The Company
aims to achieve sustainable growth that has a positive
impact on society and the country which is in line with
the Company’s commitment, namely “Brings Life to You”,
to providing the best performance for people who do not
only focus on face value when making an investment,
but also prioritize a range of geographical and functional
elements that exist in a property.

Name Change Information

Until the end of 2022, the Company has never changed
its name.
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JEJAK LANGKAH
MILESTONES

i

Pendirian Waskita Realty berdiri
sebagai divisi dari PT Waskita
Karya (Persero).

Establishment of Waskita Realty
as a division of PT Waskita Karya
(Persero).

i

Awal pembangunan proyek
Teraskita Hotel Jakarta.

Commencement of the Teraskita
Hotel Jakarta construction.

é

Spin-off Waskita Realty dari PT
Waskita Karya (Persero) Tbk.

Spin-off of Waskita Realty from
PT Waskita Karya (Persero) Tbk.

i

Groundbreaking The Reiz
Condo, Medan dan 88 Avenue,
Surabaya.

Groundbreaking of The Reiz
Condo, Medan and 88 Avenue,
Surabaya.

Peresmian Teraskota Hotel
Jakarta.

Inauguration of Teraskota Hotel
Jakarta.

o—m

» Peluncuran logo baru
PT Waskita Karya Realty.
- Groundbreaking Waskita
Rajawali Tower, Maison
Teraskita Bandung dan
Teraskita Hotel Makassar.

Launching of PT Waskita Karya
Realty’s new logo.
Groundbreaking of Waskita
Rajawali Tower, Maison
Teraskita Bandung and
Teraskita Hotel Makassar.

—E

- Pendirian anak perusahaan,
PT Waskita Fim Perkasa
Realti (WFPR) dan PT Waskita
Modern Realti (WMR)

« Pendirian PT Hotel Karya
Indonesia (Sinergi Anak
Perusahaan BUMN Karya
bidang properti).

- Establishment of subsidiaries,
namely PT Waskita Fim
Perkasa Realti (WFPR) and PT
Waskita Modern Realti (WMR)

+ Establishment of PT Hotel
Karya Indonesia (Synergy of
Subsidiaries of BUMN Karya in
the property sector).
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Peluncuran Brand Arsitektur
Perusahaan.

Launching of Corporate Architecture
Brand.

g 2020 J

« Peluncuran SAP Wizard
+ Soft Opening Teraskita Hotel Makassar

+ Topping off Solterra Residence Proyek
Vasaka Solterra

« Launching Cluster Dhama Proyek
Vasaka Bali

- Trial Stay Proyek Maison Teraskita
Bandung

- Serah terima Unit Proyek Yukata Suites
dan Proyek Vasaka The Reiz Condo

- Launching Tower Solterra Suites Proyek
Vasaka Solterra

« Soft Opening The Reiz Suites

- Akuisisi Permata Hijau

- Groundbreaking Solterra Tower.

+ Launching of SAP Wizard

- Soft Opening of Teraskita Hotel Makassar

- Topping off of Solterra Residence of
Vasaka Solterra Project

+ Launching of Dharma Cluster, Vasaka
Bali Project

- Trial Stay of the Maison Teraskita
Bandung Project

« Handover of the Yukata Suites Project
Unit and the Vasaka The Reiz Condo
Project

+ Launching of Tower Solterra Suites,
Vasaka Solterra Project

- Soft Opening of The Reiz Suites
- Acquisition of Permata Hijau
- Groundbreaking of Solterra Tower.

I

o
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R 202"

« Re-launching Teraskita Lounge

- Serah terima unit Vasaka Nines

« Serah terima Unit Vasaka
Solterra

- Topping Off Ceremony Tower
Solterra Suites Vasaka Solterra.

+ Re-launching of Teraskita
Lounge

+ Handover of Vasaka Nines unit

- Handover of Vasaka Solterra Unit

- Topping Off of Ceremony Tower
Solterra Suites, Vasaka Solterra.

Launching Infinity Pool -
Vasaka Solterra

Soft Launching 88 Avenue
Groundbreaking Avasta,
Vasaka City

Launching Havana Lounge
Maison Teraskita Bandung.

Launching of Infinity Pool -
Vasaka Solterra

+ Soft Launching of 88 Avenue

+ Groundbreaking of Avasta,
Vasaka City

+ Launching of Havana Lounge
Maison, Teraskita Bandung.



VISI DAN MiSI
VISION AND MISSION

Penetapan Visi Dan Misi

Perseroan telah menetapkan visi, misi dan tata nilai
perusahaan sebagaimana yang tercantum dalam Surat
Keputusan Direksi Nomor 11/SK/WKR/2020 tanggal
18 Agustus 2020 tentang Penetapan Values dan Key
Behavior Budaya Perusahaan PT Waskita Karya Realty,
Anak Perusahaan dan Perusahaan Afiliasi Terkonsolidasi
PT Waskita Karya Realty sebagai berikut :

VISI

-
',\" )

&U@M

MISI

03

Visi dan Misi Perusahaan senantiasa ditinjau oleh Dewan

prinsip ramah lingkungan.
keuntungan optimal.

kemakmuran

Komisaris dan Direksi. Berdasarkan hasil peninjauan
tersebut, Visi dan Misi Perseroan masih relevan dengan
kondisi saat ini.
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Menciptakaninovasi dan mutu tinggi. .

Memprioritaskan kenyamanan dan .

Berkontribusi dalam menghasilkan .

Menegakkan profesionalisme dan .

Determination Of Vision And Mission

The Company has established the vision, mission and
corporate values as stated in the Decree of the Board
of Directors Number 11/SK/WKR/2020 dated August
18, 2020 concerning Determination of Values and Key
Behavior of Corporate Culture of PT Waskita Karya Realty,
a Subsidiary and Consolidated Affiliate Company of PT
Karya Waskita Realty as follows:

Menjadi pengembang properti tiga besar di
Indonesia dengan memadukan pengembangan
infrastruktur dan kota baru bagi masyarakat
Indonesia yang lebih berkualitas.

To become the top three property developers in Indonesia by
integrating the development of higher quality infrastructure
and new cities for Indonesian community.

MISSION

Creating innovation and high quality.

Prioritizing comfort and environmentally
friendly principles.

Contributing in generating optimal profits.

Upholding professionalism and prosperity

The Company's Vision and Mission are constantly reviewed
by the Board of Commissioners and Board of Directors.
Based on the results of this review, the Company'’s Vision
and Mission are still relevant to current conditions.
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LOGO PERUSAHAAN
COMPANY LOGO

realty

Waskita Realty memiliki semangat dan energi yang tak terbatas untuk memberikan karya bernilai
tinggi yang berkelanjutan bagi para pemangku kepentingannya, seperti yang disimbolkan oleh
elips merah. Dalam mencapai tujuan tersebut, perusahaan berkomitmen untuk menjunjung
tinggi profesionalisme dan kualitas yang telah diakui di industri properti Indonesia, sebagaimana
tercermin dalam dua buah simbol centang.

Waskita Realty has unlimited passion and energy to provide continuous high-value work for its
stakeholders, as symbolized by the red ellipse. In achieving this goal, the Company is committed to
upholding the professionalism and quality that has been recognized in the Indonesian property industry,
as reflected in the two tick symbols.

Tagline “Brings life to you” pada bagian bawah logo menggambarkan Waskita Realty sebagai
sebuah perusahaan penyedia properti yang hadir dengan produk properti yang unggul, modern,
dan memiliki nilai investasi tinggi, serta mendukung gaya hidup masyarakat Indonesia. Waskita
Realty memberikan kehidupan yang lebih bermakna dengan menciptakan properti sebagai
hunian terbaik yang mengutamakan kualitas, kenyamanan dan keamanan. Pemilihan lokasi
yang strategis, kemudahan akses transportasi dan fasilitas layanan publik yang terintegrasi
merupakan upaya perusahaan untuk memberikan nilai terbaik tidak hanya dari nilai ekonomi
tetapi juga menyesuaikan gaya hidup masa kini. Waskita Realty melakukan berbagai inovasi untuk
mengembangkan produk-produk unggulan dengan desain hunian modern dan konsep smart
living melalui pemanfaatan teknologi terkini.

The tagline “Brings life to you” at the bottom of the logo describes Waskita Realty as a property provider
company that comes with superior and modern property products that have high investment value,
and supports the lifestyle of the Indonesian citizens. Waskita Realty provides a more meaningful life by
creating properties as the best residences that prioritize quality, comfort and safety. Choosing a strategic
location, easy access to transportation and integrated public service facilities is the Company’s effort to
provide the best value not only from economic value but also to adapt to today’s lifestyle. Waskita Realty
carries out various innovations to develop superior products with modern residential designs and smart
living concepts through the use of the latest technology.
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NILAI PERUSAHAAN
CORPORATE VALUES

—

52

Amanah
Trustworthy

Amanah berarti

memegang teguh

kepercayaan yang

diberikan, dengan perilaku

yang diharapkan sebagai

berikut:

+ Memenuhi janji dan
komitmen

- Bertanggung jawab
atas tugas, keputusan,
dan tindakan yang
dilakukan

- Berpegang teguh
kepada nilai moral dan
etika.

Trustworthy means

upholding the trust given,

with the expected behavior

as follows:

+ Fulfilling promises and
commitments

«+ Taking responsibility
for the tasks given,
decisions made, and
actions taken

« Sticking to moral and
ethical values.
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Kompeten
Competent

Kompeten berarti

terus belajar dan

mengembangkan

kapabilitas, dengan
perilaku yang diharapkan
sebagai berikut:

+ Meningkatkan
kompetensi diri untuk
menjawab tantangan
yang selalu berubah

+ Membantu orang lain
belajar

+ Menyelesaikan tugas

dengan kualitas terbaik.

Competent means
continuing to learn and
develop capabilities, with
the following expected
behaviors:

+ Increasing self-
competence to respond
to ever-changing
challenges

+ Helping others learn

+ Completing tasks with
the highest quality.

Harmonis
Harmonious

Harmonis berarti saling
peduli dan menghargai
perbedaan, dengan
perilaku yang diharapkan
sebagai berikut:

Menghargai setiap
orang apapun latar
belakangnya

Suka menolong orang
lain

Membangun lingkungan
kerja yang kondusif.

Harmonious means

caring for each other and
respecting differences,
with the following expected
behavior:

+ Respecting everyone

regardless of background

+ Helping others
+ Building a conducive work

environment.
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Loyal
Loyal

Loyal berarti berdedikasi
dan mengutamakan
kepentingan Bangsa dan
Negara, dengan perilaku
yang diharapkan sebagai
berikut:

- Menjaga nama baik
sesama karyawan,
pimpinan, BUMN dan
Negara

» Rela berkorban untuk
mencapai tujuan yang
lebih besar

« Patuh pada pimpinan
sepanjang tidak
bertentangan dengan
hukum dan etika.

Loyal means being
dedicated and prioritizing
the interests of the Nation
and the State, with the
expected behavior as
follows:

+ Maintaining the
reputation of other
employees, leaders,
SOEs and the State

+ Willing to make sacrifices
to achieve a greater goal

+ Obeying the leaders
as long as it does not
conflict with law and
ethics.

Adaptif
Adaptive

Adaptif berarti terus
berinovasi dan antusias
dalam menggerakkan
ataupun menghadapi
perubahan, dengan
perilaku yang diharapkan
sebagai berikut:

- Cepat menyesuaikan
diri untuk menjadi lebih
baik

- Terus-menerus
melakukan
perbaikan mengikuti
perkembangan
teknologi

- Bertindak proaktif.

Adaptive means

continuing to innovate
and be enthusiastic in
moving or dealing with

change, with the expected

behaviors as follows:

+ Quickly adjusting to get
better

«+ Continuously making
improvements
following technological
developments

- Acting proactively.

COMPANY PROFILE

Kolaboratif
Collaborative

Kolaboratif berarti
membangun kerja sama
yang sinergis dengan
perilaku yang diharapkan
sebagai berikut:
« Memberi kesempatan
kepada berbagai pihak
untuk berkontribusi
Terbuka bekerja sama
menghasilkan nilai
tambah
« Menggerakkan
pemanfaatan berbagai
sumber daya untuk
tujuan Bersama.

Collaborative means
building synergistic
cooperation with the
following expected
behaviors:

« Providing opportunities
for various parties to
contribute

- Being open to work
together to produce
added value

+ Mobilizing the use of
various resources for
common goals.
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STRATEGI JANGKA PANJANG

LONG-TERM STRATEGY

Strategijangka panjang disiapkan oleh Perseroan untuk
dijalankan dalam proses dan aktivitas bisnis Perseroan.
Strategi ini bertujuan untuk mewujudkan visi & misi
Perseroan serta memaksimalkan posisi bisnis dan
kemampuan kerja Perseroan sehingga sesuai dengan
Business Roadmap Perseroan. Strategi jangka panjang
tersebut antara lain:

1. Percepatan pertumbuhan pendapatan;

2. Percepatan peningkatan efektifitas dan efisiensi

biaya;
3. Percepatan pengembangan bisnis yang
menguntungkan;

4. Percepatan peningkatan kemitraan strategis.

Kebijakan yang diambil Perseroan untuk mendukung
strategi di atas adalah :

1. Pengembangan Bisnis yang menguntungkan
dengan cara mencari lokasi lahan yang strategis

untuk pengembangan usaha;

2. Mendayagunakan skala ekonomi dan meningkatkan
efisiensi operasi agar dapat menekan harga pokok
pendapatan;

3. Penguatan strategi perusahaan dengan cara
melakukan analisa pasar demi rencana bisnis yang

lebih handal;

4. Menyempurnakan strategi pemasaran dan market
intelligence system;

5. Menjaga konsistensi kualitas produk dan
penyelesaian proyek tepat waktu dengan
menerapkan  sistem quality  control yang

komprehensif.
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The long-term strategy is prepared by the Company to
be carried out in the Company’s business processes and
activities. This strategy aims to realize the Company’'s
vision & mission as well as maximize the Company’s
business position and work capabilities so that it isin line
with the Company’s Business Roadmap. This long-term
strategy includes:

1. Accelerating revenue growth;

2. Accelerating the increase in cost effectiveness and
efficiency;

3. Accelerating profitable business development;

4. Accelerating the improvement of strategic

partnerships.

The policy taken by the Company to support the above
strategy is as follows:

1. Developing profitable business by seeking strategic
land locations for business development;

2. Utilizing economic scale and increasing operating
efficiency in order to reduce the cost of revenue;

3. Strengthening the Company’s strategy by conducting
market analysis for a more reliable business plan;

4. Improving marketing strategy and market intelligence
system:;

5. Maintaining the consistency of product quality
and timely project completion by implementing a
comprehensive quality control system.
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BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Kegiatan Usaha Sesuai
Terakhir

Anggaran Dasar

Sesuai dengan Akta Anggaran Dasar No. 08 Tanggal 14
Januari 2022 bahwa terdapat perubahan (penambahan)
Kegiatan Usaha pada Pasal 3 AD Perseroan. Kegiatan
usaha Perseroan sebagai berikut :

a. Menjalankan usaha dalam bidang perdagangan

umum termasuk perdagangan impor ekspor,
interinsuler dan lokal, baik hasil produksi sendiri
maupun hasil produksi pihak lain yang dipasarkan
oleh Perseroan, bertindak sebagai grosir, leveransir/
supplier, waralaba dan comission house serta
kegiatan usaha yang terkait, bertindak sebagai
distributor, agen dan sebagai perwakilan dari badan
perusahaan lain, baik dari dalam maupun luar negeri,
perdagangan yang berhubungan dengan usaha

properti/realti.

b. Menjalankan usaha dalam bidang jasa kecuali jasa
dalam bidang hukum dan pajak, yang meliputi:

- Jasa konsultasi manajemen properti/realti;

- Perantara perdagangan properti meliputi jasa
jual beli, jasa sewa menyewa, jasa penelitian dan
pengkajian properti, jasa pemasaran dan jasa
konsultasi dan penyebaran informasi;

- Jasa agen properti yaitu memberikan jasa
informasi dan penjualan dibidang properti serta
kegiatan usaha terkait;

+ Konsultasi bidang manajemen operasi dan
pemeliharaan kawasan properti real estate
beserta sarana dan prasarana fisik infrastruktur
wilayah;

+ Jasa teknologi informatika bidang properti/
realti.

c. Menjalankan usaha dalam bidang pembangunan

dan pemasaran properti/realti yang meliputi:
+ Mulai dari pengadaan tanah, perencanaan,
pemasaran dan penjualan pembangunan sampai
dengan pengelolaan properti/realti;

+  Pembangunan property realty landed house (real

COMPANY PROFILE

Lines of Business According to the Latest
Articles of Association

In accordance with the Deed of Articles of Association No.
08 dated January 14, 2022, there was a change (addition)
of Business Activities in Article 3 of the Company’s
Articles of Association. The Company'’s business activities
are as follows:

a. Carrying out business in the general trading sector
including import-export trade, interinsular and local,
both own production and products of other parties
marketed by the Company, acting as wholesaler,
supplier/franchise and commission house as well
as related business activities, acting as distributor,
agents and as representatives of other companies,
both from within and outside the country, trading
related to the property/realty business.

b. Running a business in the service sector except for
services in the legal and tax fields, which include:

Property/realty management consulting services;

Property trade intermediaries including buying
and selling services, leasing services, property
research and review services, marketing services
and consulting services as well as information
dissemination;

« Property agent services, namely providing
information and sales services in the field of

property and related business activities;

- Consultationinthefield of operations management
and maintenance of real estate property areas and
physical facilities and infrastructure for the area’s
infrastructure;

« Information technology services in the property/
realty sector.

c. Running a business in the field of development and

marketing of property/realty which includes:
- Starting from land acquisition, planning, marketing
sales to

and development property/realty

management;

«  Construction of realty landed house properties
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estate, town house), rumah susun (apartemen,
condominium, condotel), comercial building
(hotel, kantor, rukan, ruko, soho, mall, industri
building, sekolah, rumah sakit), pengembangan
dan pengelolaan wilayah pemukiman dan
kawasan komersial;

+ Pekerjaan jasa konstruksi (general kontraktor).

Sesuai dengan kegiatan usaha tersebut, pilar bisnis
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